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Leasa i stallet for att kopa: Ett smart alternativ i lagkonjunktur
for bade sma och stora foretag.
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Bygg nytt i lagkonjunktur.
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Nar konjunkturen vander kan det vara klokt att ha sett
over sitt agande och sina tillgangar. Det kan bade fri-
gora och spara pengar, en hogt prioriterad fraga i dag.

tt undvika bin-
da sitt eget kapi-
tal ar nagot som
diskuteras i hog
grad till f6ljd av
finanskrisen.
Det ar naturligt
och nédvandigt att se 6ver sin fi-
nansiella situation i dessa tider.
Allt fler forsoker undvika att bin-
da mycket kapital i investering-
ar. Kloka foretagsledare later ka-
pitalet ga till kirnverksamheten
som ska ge avkastning, och hittar
bra alternativ till sin finansiering.
Tillgang till ett starkt eget kassa-
flode kommer att bli allt viktigare
for framgangsrika foretag i framti-
den. Leasing ar en kostnadseffek-
tiv finansieringsform dar foreta-
get undviker att binda eget kapital
och darmed har storre handlings-
frihet. Leasing passar manga fore-
tag och kunder som vill investera i
16s egendom, som till exempel bi-
lar eller maskiner.

Foérdelaktiga losningar

Stor fokus riktas nu pa alter-

nativ till traditionell ldnefi-
nansiering och bra alternativ i
form av finansbolagsprodukterna
leasing, avbetalningsfinansiering
och factoring. Finansieringslos-
ningar som kan hjélpa foretag att
forbattra sin likviditet. Leasing ar
ettalternativ for flera omraden och

fordelarna manga. Foretaget slip-
per binda eget kapital, samtidigt
som det behaller sin likviditet och
kreditkapacitet (inga pantbrev el-
ler foretagsinteckningar behovs).
Dessutom underlittar leasing
behovet av uppgradering av tek-
nik och utrustning. Kostnaderna
blir férutsigbara for leasetagaren
och ger full kontroll pa kringkost-
naderna.Leasingavgiften dr dartill
i sin helhet avdragsgill som kost-
nad vid beskattning. Leasegivaren
har genom dganderitten till inves-
teringsobjektet fullgod sikerhet,
vilket innebaér att 6vriga tillgang-
ar i leasetagarens balansrikning
inte belastas. Dessutom tillkom-
mer inga kostnader for exempelvis
pantbrev alternativt uttag av fore-
tagsinteckningar.I den meningen
blir det billigare for leasetagaren.
Leasingens manga fordelar har
bidragit till att den svenska lea-
singmarknaden i dag ar pa fram-
marsch. Inom finansbolagsbran-
schen sker fortlopande produkt-
utveckling for att tillmotesgd
kundernas behov till exempel ge-
nom att skapa nya serviceinslag
eller nya koncept for finansiering.

Mervarde for foretaget
Leasing r mer dn enbart en
finansieringsform.Det finns

mojligheter att kombinera servi-

ce,underhall och administration

Tom Fredrik
Ekelund Enhdrning
Finansbolagens Svenska Bank-
forening. féreningen.

EFFEKTIVISERA DITT

KAPITALUTNYTTJANDE

Ha beredskap
1 Anvind kapital dar det bast
behovs och ha beredskap
for likviditetsbehov, bind inte
upp det egna kapitalet i onodan.

Fordelaktig och flexibelt

2 Leasing ar en fordelaktig
och flexibel finansiering
som mojliggor uppgradering till
modern utrustning. Leasegiva-
rens dganderitt till objektet ut-
gor fullgod sakerhet.Darmed kan
pantbrev och foéretagsinteck-
ningar anvindas till annat.

Kostnadseffektivt

3 Leasingkostnaden blir en
driftskostnad som ar enkel
att budgetera och folja upp, den
ar dessutom avdragsgill som
kostnad vid beskattning.

av objekten och pa sa satt undvi-
ka nackdelar som ofta forknippas
med dgande. Ett bra exempel pa
detta ar sa kallad fleet-manage-
ment av fordon.

Effektiv affar for alla parter
Sammanfattningsvis ser vi
leasing, i likhet med avbetal-

ning och factoring, som en effektiv
och rationell finansieringsform
som alla verksamheterien eller an-
nan form har anledning att 6verva-
ga. For leasegivarna genom att sa-
kerhet erhallsiden utrustning som
finansieras.

Av samma anledning ar det rati-
onellt for kunden, som inte beho-
ver belasta annan sdkerhetsmassa
genom till exempel foretags- eller
fastighetsinteckningar. En affars-
maéssig bedomning sker i samt-
liga leasingaffarer, vilket innebar
att banker och finansbolag analy-
serar risken for att en motpart inte
kan fullgdra sina forpliktelser dar
aterbetalningsférmaga,objekt och
objektets sikerhet analyseras. For-
utséttningarna for affar baseras pa
en samlad riskbedomning vilket
ger trygghet for bada parter.

Bjorn Eriksson
Inképschef,
DB Schenker AB.
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“Tidigare hade vi finan-
siell leasing med intern
hantering och en kon-
sult som hjalpte oss,
men vi insag till slut att
det var svart att dver-
blicka och fa kontroll

over vagnparken.”
Sprid dina kostnader s.5
Det gynnar kassaflodena.

Privat leasing s.10
Madelene valde att

leasa i stallet for att kdpa.

Vifar véra lasare att lyckas
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Genom intressanta artiklar med hdg
kvalitet motiverar vi véra l&sare att agera.

Hyra, leasing
och factoring!

Din kunds basta
investering

ar den de aldrig
behover gora!

Oavsett om det gdller bilar eller fargkopiatorer s mar de flesta
foretag battre av att hyra eller leasa sin utrustning istdllet for att kopa
den. Genom att erbjuda en flexibel finansieringslésning kopplad till
din produkt eller tjanst, fér din kund maojlighet att véixa med bibehdllen
likviditet. Det @r bra for er bada.
Kontakta oss om du vill f& dina kunder att bli lite storre.

www.ikanobankforetag.se, 08-514 203 00
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Varldens
smalandskaste bank!




Leasar du personalen via oss ar det
du som bestammer villkoren.

Nu kan du motivera din inhyrda personal lika mycket som
dina egna anstallda.

Nar du hyr personalen via oss ar det du som bestammer
hur hog I6nen skall vara och vilka formaner som skall gélla.
Med samma villkor som 6vrig personal slipper du onddigt

gny i fikarummet. Alla jobbar & samma hall och du far
lojalare medarbetare som stannar lange och vaxer med sina
uppdrag.

"Lika 16n for lika arbete”, oavsett om det &r inhyrd perso-
nal eller egna anstéallda, kommer dessutom inom kort att
bli ett EU-direktiv. Lika bra att redan nu anpassa sig till de
nya villkoren.

Pa Sale Nordic Staffing Services har vi mer an 12 ars
erfarenhet av bemanning och rekrytering av chefer och

medarbetare inom sélj och marknad i hela Norden.

Vi har vuxit tillsammans med vara framgangsrika upp-
dragsgivare som bl.a bestar av nagra av varldens starkaste
varumarken.

Idag har vi egna kontor i alla de nordiska huvudstaderna,
vart och ett med stor lokalkdnnedom om sin respektive
marknad.

Vill du veta mer om oss och vad vi kan gora for dig — ga
in pa www.staffingservices.se eller ring 08 — 546 755 00.

Du kan ocksa maila till people@salenordic.com

salenordic

Staffing Services
— passion for PEOPLE
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LEASING - ETT BRA
ALTERNATIV TILL
ATT LANA PENGAR

M Fraga: Varfor ar leasing en
extra férdelaktig finansierings-
form for foretag nar det rader
ekonomiskt svara tider?

M Svar: Bankerna ar ofta res-
triktiva i dag, men eftersom
den leasade egendomen utgér
sékerhet ar det lattare att finan-
siera sina investeringar genom
leasing.

Manga foretag som behover go-
ra investeringar far i dag uppleva
att bankerna séger "nej”, eller stal-
ler betydligt tuffare villkor for kre-
ditgivningen jamfort med for bara
nagot ar sedan. Men det finns ing-
en som helst anledning for foreta-
gen att "kasta in handduken” bara
pa grund av detta.Det finns nadmli-
gen ett alternativ som gor anskaff-
ningen mojlig, och som dessutom
har manga andra fordelar.
Alternativet heter leasing. Det-
tainnebar att foretaget hyr utrust-
ningen av ett leasingbolag, med
sjilva utrustningen som séikerhet.
Leasing géller bara 16s egendom,
ochiprincip gar allting att leasa.

Fordelarna ar manga
- Att leasa ger handlingsfrihet ef-

Anders
Holmgren
Vd, SG Finans.

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN M

tersom foretaget inte behover an-
vinda egna pengar for investe-
ringen. I stéllet kan foretaget an-
vanda sina pengar till sidant som
inte gar att leasa, som till exempel
utbildning av personal eller mark-
nadsforing. Leasing underléttar
ocksa for ett foretag att uppratt-
halla en park av modern utrust-
ning, sager Anders Holmgren som
arvd pa SG Finans.

M Ar leasing lampligt for alla
foretag oavsett storlek?

- Sma och stora foretag har ofta
olika skal till att leasa. Storfore-
tagens leasing brukar grunda sig
pa strategibeslut dar stor hiansyn
ofta tagits till kassaflédena och
de bokforingsmassiga fordelarna.
For det lilla foretaget kan mojlig-
heten att leasa utrustning vara
den enda végen till tillvixt, siger
Peter Johnson, vd pd CMA asset
management.

For att det nystartade foretaget
inte ska frestas att 6verinvestera
héander det attleasingbolagen hjal-
per till med behovsanalyser och
likviditetsplanering.

- Idag ér det inget foretag som
ager sin egen bilflotta.I stéllet lea-

Peter
Johnson

Vd, CMA
asset manage-
ment.

d w

DIAPLANET

FINANSIERA
GENOM LEASING

sar man bilarna frin specialise-
rade bil-leasingforetag som ocksa
brukar erbjuda olika kringtjans-
ter. Akerier, bussféretag och en-
treprenadforetag brukar ocksa
oftast leasa sina fordon eller ma-
skiner. Inom flygbranschen &r
leasing ocksa mycket vanligt. Det
blir dven allt mer vanligt med lea-
sing nir det giller it-utrustning
och annan teknisk utrustning.
Aven inom den tillverkande in-
dustrin borjar leasing férekomma
allt mer vid maskininvesteringar,
sdger Peter Johnson.

Men allt lampar sig inte att lea-
sa.Om en utrustning anvands un-
der en langre tid kan det vara klo-
kare for ett foretag att dga den
sjalv. Likasa om man &r helt sdker
pa hur framtiden kommer att se
ut. Médnga foretag valjer ocksa att
sprida riskerna vid sina investe-
ringar, genom en lamplig mix av
bankkrediter, leasing och anvén-
dande avden egna kassan.

N Finns det férdelar med

att leasa sin utrustning?

- Ja, absolut. Den skattemds-
siga avskrivningen sker snab-
bare. Foretaget far ocksa batt-
re nyckeltal i balansrikningen
och dessutom kan man fordela
kostnaderna 6ver dret utifran
hur verksamheten ser ut, sidger
Anders Holmgren.

ANDERS FAHLMAN
redaktionen@mediaplanet.com

08-440 71 70

Ner for pengarna’™?

Flexirent hjalper dig att fa ut mesta
majliga av dina leasing- och hyresavtal.

For dig innebar det sankta kostnader
och mojlighet till nyinvestering.

Pa vilka andra satt kan vi underlatta din vardag? t"

Kan vi outsourca din IT-utrustning?

Lat oss traffas, rakna och prata om det. \
|

Vi tror oss kunna utlova ett intressant samtal. I

info@flexirent.se

;
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Nar foretaget Lingsearch
skaffade ny kopiator och
nya kontorsmobler valde
man en finansiering genom
leasing.

EXEMPEL

- Att kopa med egna medel skulle
ha gravt ett stort hali planboken.
Nu sprider vi kostnaderna och det
gynnar kassaflodet,sdger vd Tho-
mas Lindquist.

Foretaget Lingsearch, med at-
ta medarbetare, har sitt kontor pa
Narvavigen i Stockholm.Verksam-
heten drinriktad pa rekrytering av
chefer och andra nyckelpersoner,
och man arbetar 6ver hela Sverige.

| dag ar jamstalldhet ofta

en profilfraga for foretagen
- Hos en del foretag har jamstélld-
hetsstravandena verklig substans
och hos andra handlar det mer om
marknadsforing, sidger Thomas
Lindquist.

Nar foretaget behovde skaf-
fa ny skrivare/kopiator och nya
kontorsmobler valde man en
finansiering genom leasing.Ling-
search leasar dven tvé bilar.

- Vi skulle ha kunnat kdpa allt
med egna medel men det skulle ha
gravtett stort haliplanboken.Med
leasing sprider vi vara kostnader
och det gynnar kassaflodena. Att

Thomas
Lindquist
Vd, Lingsearch.

Det ar valdigt vanligt att foretag nu
leasar i stéllet for att kdpa.
Aven inom flygbranschen.

Bilar ar det vanligaste som leasas.
Genom att leasing kan du latt uppda-
tera dina kontorsinventarier.
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Vled leasing
fordelar ©
dina kost

9
nader

leasa bidrar ocksa till att vart kapi-
tal frigors till andra investeringar,
sdger Thomas Lindquist.

Okad service

En annan fordel jamfort med kop
ar att leasing medfor att foretaget
kan fi ett annat serviceatagande
fran leverantoren.

- Vid ett kop har séljaren ofta
gjort sitt i och med kopet. Med lea-
sing sker i stillet ett samarbete
som stracker sig 6ver hela leasing-
perioden,sidger Thomas Lindquist.

Finns det nackdelar?

- Ur vart perspektiv har leasing-
alternativet bara inneburit for-
delar. Men en tankbar nackdel ar
att avtalet kan bli dyrt om rin-
torna plotsligt stiger kraftigt. En
annan negativ faktor kan vara att
man faktiskt inte dger sakerna
och dd kan man inte hantera dem
riktigt som man vill, siger Tho-
mas Lindquist.

Han rekommenderar alla fore-
tag som funderar pa leasing att 1a-
sadet finstiltaiavtalen.

- Det kan vara létt att tro att
man ager den leasade produk-
ten efter periodens slut men ofta
finns dar ocksa ett restvirde som
man maste betala. Vi har ocksa
blivit branda av en oserios kopi-
atorleverantér med ett leasing-
erbjudande som visade sig vara
valdigt oférdelaktigt. Som tur ar
lyckades vi komma ur det avtalet,
sidger Thomas Lindquist.

ANDERS FAHLMAN
redaktionen@mediaplanet.com
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BOKFORINGSMASSIGA
FORDELAR MED LEASING

1 Ur bokforingssynpunkt har
leasing manga fordelar. Ett
exempel ar att leasing leder till
enklare budgetering eftersom
hyran kostnadsfors i sin helhet.
Leasing leder ocksa till battre
nyckeltal i balansrakningen be-
roende pa attleasingobjekten of-
tast inte aktiveras i rakenska-
perna. En annan fordel ar att
nedskrivningen av utrustning-
en sker i takt med vardeforsam-
ringen.
2 Leasing innebér ocksa en
momskredit, eftersom
moms erliggs pa hyrorna och
inte som ett engangsbelopp pa
hela investeringskostnaden. Po-
sitivt ar ocksa att leasingforfa-
randet innebér att kostnaderna
fordelas 6ver den tid som utrust-
ningen anvands.

FACTORING

Mer tid &t

kamverksamheten
Oka ditt foretags likviditet,
fabort det administrativa ar-
betet och eliminera kredit-
risken &r factoring nagot att
titta narmare pa.

Factoring innebar att ett foretag
belanar eller séljer sina fakturor
till ett foretag som specialiserar
sig pa att krava in fakturor. Pa sa
satt slipper man kostanden for
hantering, en form av outsour-
cing,forbattrad likviditet genom
attinte binda upp nagot kapital i
kundfodringar,och minskar kre-
ditriskerna.Det skapar en trygg-
het, det ar effektivt och enkelt
och man far mer tid at karnverk-
samheten nagot som ar viktigt i
dessatider.

EXTENDA FINANCE FUS
en ny modern produkt

FOr bolan, blancolan, kortkrediter,
leasing, avbetalning, hyra och inlaning

Vill du veta mer kontakta Charlotte Bjorklund pa 08-505 371 71,
eller besok oss pa www.extendafinans.se

EXTENDA

JON"
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M Fraga: Varfor leasa nar man
kan kopa?

M Svar: For att kunna anvanda
sitt rorelsekapital till att utveck-
la verksamheten, i stéllet for att
binda det i utrustning.

SHOWCASE

Investeringar i ny teknik och nya
maskiner kan vara en forutsatt-
ning for att ett féretag ska kunna
bibehalla eller stirka sin konkur-
renskraft. Men att fa fram det ka-
pital som investeringarna kraver
kan vara besvirligt, och dessutom
ar det svart att veta hur linge det
drdjer innan den inkopta utrust-
ningen anses foraldrad.

En av fordelarna med leasing ar
att foretag kan hélla sig uppdatera-
de med den senaste tekniken,utan
att behova avsatta kapital till stora
investeringar.

- De uttagsautomater vi stéller
ut i butiker &r vildigt kostsamma
och om vi skulle képa motsvaran-
de maskiner skulle vi lasa upp vil-
digt mycket kapital. For att finan-
siera inkdpen och halla tillvaxttak-
ten uppe skulle vi dessutom behova
ta in ytterligare aktiekapital i verk-
samheten, vilket ar dyrt. S fran
vart perspektiv dr det en béttre och
billigare 16sning att leasa, aven om
det kan se dyrt ut pa pappret siger
Gunnar Jacobson,vd pa Kontanten.

Leasinglésningar
- Vi leasar en helhetslosning, in-
te bara sjdlva maskinen. Det ar ett

nvestera utar
ft biInda kaprita

ganska stort jobb att placera ut en
uttagsautomat och driftsitta den.
Vi har inte den kompetensen in-
ternt, och darfor samarbetar vi
med foretag inom system och fi-
nansiering som har det, berittar
Gunnar Jacobson.

Olika foretag har olika behov

Jtar

"Fordelarna ar att
foretag kan hélla sig
uppdaterade med
den senaste tekniken,

utan att behdéva av-
satta kapital till stora
investeringar.”

Gunnar Jacobson
Vd, Kontanten.

och darfor finns det ocksa olika
leasingformer. I stora drag skiljer
man pa operationell leasing och fi-
nansiell leasing.

Operationell leasing liknar en
vanlig hyressituation:leasingbola-
get koper utrustning som man se-
dan hyr ut mot en avgift som téack-

DARFOR VALJER ALLT FLER FORETAG ATT LEASA

B Om utrustningen bara ska
anvandas under en avgransad
tidsperiod &r leasing generellt
ett billigare alternativ &n att kd-
pa. Manadsavgiften ar konstant
under avtalstiden och inklude-
rar allt som oftast skatter, leve-
ranskostnader, mjukvara och
underhall.

B Genom att leasa utrustning
kan féretagets rorelsekapital

i stallet anvandas till produktut-
veckling, férsaljning, nyanstall-
ningar med mera.

M Ett leasingavtal paverkar
inte det leasande foéretagets
balansrékning och soliditet,

eftersom det inte betraktas
som ett lan.

H Attleasa ar ett billigt satt att
prova ny utrustning och teknik
utan att behdva binda sig vid
den for lang tid framover.

B Leasing befriar anvandaren
fran redovisningsskyldigheten,
eftersom det aligger leasingbo-
laget.

B Genom att leasa kan f6-
retaget se till att hdnga med
den tekniska utvecklingen.
Ett leasingavtal kan mojlig-
gora att utrustningen hela ti-
den byts ut mot ny vid givna
intervaller.

LEASA EN HEL-
HETSLOSNING

S s i
il

Genom leasing kan man latt =
byta till en nyare utrustning -
och testa ny teknik.

3 FOTO: COLOURBOX

er bolagets kostnader for rinta, av-
skrivningar och service. I gengild
star leasingbolaget for underhall,
forsakringar och liknande. En an-
nan fordel med operationella lea-
singavtal &r att de allt som oftast
kan sdgas upp av den som hyr ut-
rustningen,utan extra kostnad.

Finansiell leasing har manga
likheter med ett avbetalningskdop,
eftersom det leasande foretaget of-
tast (men inte alltid) tar 6ver dgan-
deritten till utrustningen vid av-
talets slut. Dock far foretaget sjalv
sta for service, underhall och for-
sdkringar under kontraktstiden.
Den avgift man betalar tacker bara
leasingbolagets kostnader for att
kopa in utrustningen och normalt
ar det inte mojligt att siga upp av-
talet utan extra kostnader.

Leasing i kristider
Osidkerheten pa den globala mark-
naden paverkar givetvis hur myck-
etforetagdrbereddaattligga pany
utrustning, vilket aktualiserar lea-
sing som ett alternativ till att kopa.
Faktum éar att leasningmarkna-
den for till exempel IT vaxer, sam-
tidigt som den totala IT-markna-
den sviktar.

- Nér tiderna blir kdrvare kan
det bli svarare att fa expansions-
kapital fran dgare och investerare.
Da blir det 4n viktigare att inte 1a-
sa upp sitt rorelsekapital i utrust-
ning,sdger Gunnar Jacobson.

JENS ANDERSSON
redaktionen@mediaplanet.com

BRA TIPS

Qutsourca
delar av din
verksamnet

Effektivisering
.l Pa manga foretag gar en
stor del av avdelningsche-
fernas arbetsdag at till att skota
den administrativa ruljansen.
Genom att outsourca sadana ar-
betsuppgifter kan cheferna lag-
ga sitt krut pa strategiska fragor,
som positionering, produktut-
veckling och langsiktig budget-
planering.

Karnverksamhet
2 vildigt fa delar av ett fore-
tags verksamhet ar ndd-
vandiga for dess dverlevnad. For
att ledningen ska kunna fokuse-
ra pa dessa kdarnfragor kan det
vara idé att lagga ut all 6vrig
verksamhet pa entreprenad.
Man skulle till och med kunna
tanka sig en situation dar foreta-
get viljer att outsourca kiarn-
verksamheten, om det kan hitta
en annan firma som gor jobbet
battre.

Overbelastning
3 Pa grund av olika faktorer
kan delar av ett foretags
personal ha starkt varierande ar-
betsborda under aret - ena stun-
den ar de 6verbelamrade for att i
nédsta stund gi sysslolosa. Att
outsourca sadana delar av verk-
samheten kan visa sig 16nsamt,
eftersom foretaget eliminerar
den fasta kostnaden for personal
och bara betalar for det faktiska
arbete som utfors - arbetskost-
naderna 6kar och minskarisam-
ma takt som handelsvolymerna.

Uteblivha
investeringar

4 Genom att outsourca delar

av sin verksamhet kan ett

foretag undvika kostsamma och,
i langden, oundvikliga investe-
ringariteknik och materiell. Det
kan ocksa vara ett satt att hinga
med i den tekniska utveckling-
en, eftersom outsourcingforeta-
gen hela tiden uppdaterar sin
utrustning och kunskapsbas for
attlocka till sig kunder.

Tillvaxt

5 Foretag som tar stora mark-

nadsandelar snabbt har ib-
land svart att vaxa i samma takt
som efterfragan stiger. I sadana
situationer kan det vara nodvan-
digt att ta in hjélp utifran for att
hinna med att mota de bestall-
ningar som kommer in. Genom
att 6verlata delar av verksamhe-
ten pa andra foretag kan led-
ningen fokusera pa att fortsitta
att driva och utveckla sin karn-
verksamhet.



Segelbat
eller stenkross?

Swedbank Finans ar din partner nar det gdller leasing, billeasing, avbetalning, vagnparkshantering via Auto-

Plan, fakturakredit och leverantérssamarbeten. Vi vander oss bade till privatpersoner och féretag. Hos oss

kan du bl.a. finansiera maskiner och fordon, forverkliga en drom eller fa hjalp med en stérre investering.

Valkommen till Swedbank Finans

swedbankfinans.se

N

.

DETTA AR EN FORETAGSPRESENTATION FRAN CMA ASSET MANAGEMENT

cmad

Foretag soker idag alternativ till traditionella finansieringsformer
och kraven fran dgare och banker har blivit allt hégre.

CMA asset management hjdlper sina kunder att skriddarsy
finansieringslésningar for investeringar.

CMA asset management tar hin-
syn till foretagets behov, investe-
ringsbeslut, dgarrelationer och dess
finansiella situation och bdrjar
dérefter arbetet med att sy ihop ett
finansieringspaket med sa bra vill-
kor som mojligt.

- Eftersom vi dr helt oberoende
kan vi anvinda oss av flera aktorer
pd finansmarknaden, siger Peter
Johnson, vd for CMA asset mana-
gement AB.

Radgivning

Flexibiliteten medfor ockséa att CMA
kan vara snabbare dn sina konkur-
renter. Men for kunden innebir
samarbetet inte bara snabba peng-
ar i kassan. CMA ldgger ocksa ned
mycket tid for att forsoka forstd
och sitta sig in i foretagets aktuella

finansiella situation.

- En ekonomidirektor pd ett stort
foretag har forstas krav pa sig fran
bade ledning, styrelse, &gare och
revisorer, sager forsaljningsdirektor
Ingela Junghahn. Vi fungerar som
ett bollplank och kan ta en diskus-
sion med béde revisorer och styrelse
for att skapa bra finansieringslos-
ningar. Vi vill utveckla langsiktiga
relationer med vara kunder.

Operationell leasing

Manga foretag vill reducera kapi-
talbindningen, for att pa sa sitt fa
ett battre kassaflode, 6kad likviditet
och storre handlingsutrymme.

- Vara kunder &dr ofta mana om
en god balansrikning, sdger Peter
Johnson. Operationell leasing re-
dovisas utanfor balansridkningen.

MManga kunder uppskattar oss darfor att vi ar en obe-
roende aktor som samarbetar med flera olika banker{(

Peter Johnson, vd CMA asset management

Detta ger ofta béttre nyckeltal, vil-
ket i forldngningen kan underlétta
for kreditvardigheten vid nésta in-
vesteringstillfalle.

Fran vanster: Peter Johnson, vd, Ingela Junghahn, férsiljningsdirektor,

Markus Syring, Account Manager.

WVar radgivning bidrar till att kunderna far kortare
ledtider for sin finansiering«

Ingela Junghahn, férsdljningsdirektér CMA asset management

CMA finansierar de flesta typer
av finanseringar forutom fordon
och fastigheter.

En stor investering i ett nytt IT-
system kan innehdlla bide hard-
vara, mjukvara och konsulttimmar.
Allt paketeras sen smidigt i en fast
leasingavgift fran CMA.

Asset management

Med manga tillgdngar och lea-
singavtal i ett foretag blir han-
teringen snabbt tidsédande och
kostsam. CMA erbjuder sina kun-
der ett effektivt styrsystem som
ger en snabb 6verblick med bade

ekonomisk och teknisk detaljerad
information om varje objekt.

- Ofta ska leasingkostnaderna
fordelas ut till dotterbolag eller oli-
ka avdelningar och da underléttar
det att ha bra 6versikt, sédger Ingela
Junghahn.

For mer information, kontakta:
Peter.Johnson@cmaam.se
0709-49 12 22
Ingela.Junghahn@cmaam.se
0733-26 08 55
www.cmaam.se

* CMA asset management AB
ar en leverantors-
oberoende akt6r inom
finansiering.

* CMA erbjuder sina kunder
operationell leasing och

férvaltning anpassat till
féretagens olika behov.

* CMA asset management
har varit verksamt i 6ver
30 ar och finns represen-
terade i Sverige, Norge
och Danmark.
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Fraga: Vad kan ett foretag tjana pa

att outsourca sin vagnparkshantering?
Svar: Det kan vara ett bekvamt satt att bade
frigora resurser och fa en battre kontroll 6ver
tjanstebilarna i foretaget.

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET

Slipp oNOdig administration

LEDARE TILL LEDARE

VAGNPARKSHANTERING

Envaxande vagnpark med tjanstebilar
ar en kravande uppgift for manga fore-
tag. Avrakningar, l6neavdrag och repa-
rationer skapar stor administativ bor-
da och tar upp mycket tid. For att inte
tala om kapitalbindningen som maste
till for att kopa, renovera och silja bi-
larna i egen regi. Allt fler foretag - fran
famansbolag till globala aktdrer - ser
vikten av att kunna fokusera pa sin
karnverksamhet.

Bjorn Eriksson ar inkopschef pa
Schenker,som sedan 2005 harlagtutall
sinvagnparkshantering av tjanstebilar
paen extern part.I dagsldget ar flottan
415 bilar,varav 380 ar tjdnstebilar.

- Tidigare hade vi finansiell leasing
med intern hantering och en konsult

FOTO: ISTOCKPHOTO

som hjilpte oss, men vi insag till slut
att det var svart att 6verblicka och fa
kontroll 6ver vagnparken. Man mas-
te helt enkelt fraga sig hur mycket tid
ochresurser manidagslagetlagger ner
pa hanteringen. Vi markte i alla fall att
det tog alldeles for mycket tid fran an-
nat som var effektivare for var verk-
sambhet.

Outsourcade allt

Schenker outsourcade hela tjanstebils-
upplidgget med hull och har,och fick ett
avtal finansiell leasing tillsammans
med olika managementtjanster. All
tjanstebilsadministration férsvann.

- Det dr ett bra satt att frigora inter-
na resurser, siger Bjorn Eriksson. Vi
slapp administrativt arbete bade for
HR- och ekonomiavdelningen. Det
finns en enkelhet i uppldgget som ar
vildigt tilltalande.

Foretaget fattade beslut internt
om hur detta upplédgg skulle se ut.
Genom att gora en stor upp-
handling av tjansten kunde
man sianka den totala kost-
naden och fa battre villkor.
-Vivaldeatt skéta det som vil-
ken upphandling som helst,
och tog in offerter fran 5-6 oli-
ka fleet management-aktorer,
sdger Bjorn Eriksson.
Det vinnande bidraget vi-

PROFIL

Bjorn
Eriksson

M Yrke: In-
kopschef pa DB
Schenker AB.

B Fodd: 1971.
B Fodelseort:
Jénkoéping.

B Bakgrund:
Arbetat pa
Schenker sedan
1995 och sedan
2002 haft nuva-
rande position
inom foéretaget.
Dessforinnan
verksam inom
IT, Marknad och
Controlling.

sade en god kombination av pris och
funktion, plus systemstdd och ett ver-
lag attraktivt helhetsupplagg. Schen-
kers anstillda kunde fa en avrakning
som syntes direkt pa lonespecifikatio-
nen, och man integrerade fleet mana-
gement-systemet in i Schenkers in-
terna lonesystem. Tillsammans med
automatisk fakturering blev uplédgget
smidigt for alla parter.

Tjanstebilsreglemente

Men det finns fortfarande fragor som
maste diskuteras. P4 Schenker har
man upprattat en policy, ett si kallat
tjanstebilsreglemente. Dar framgar
vem som har ratt till tjanstebil, och vil-
ka prisramar eller skotselavtal som in-
gar. Dessutom forsoker man paverka
sina anstéllda att géra mer miljomed-
vetnaval.

- Vi har gjort det s4 att det ar fordel-
aktigare att véljabilar som inte drivs pa
fossila branslen. Valjer man en bil som
drivs med gas, etanol eller el kan den
anstallde valja en bil ur en hogre pris-
grupp. Utover det far man ju forstas de
lagstadgade formanerna som regering-
en beslutar om, till exempel lagre for-
mansvéarde och fri parkering.

Det dr Schenker som sjilva for-
handlar fram sina avtal med oli-
ka bilmérken. Sedan koper leasing-
bolaget de oOnskade bilarna och

leasar ut dem igen under en viss tids-
period. Bjorn Eriksson tycker att an-
talet bilméarken bor hallas begransat.
- Det ar bra med bredd i utbudet, men
jag rekommenderar dnda att halla ner
antalet eftersom man da littare kan ha
koll pa andrahandsvardet. Eftersom al-
laméarken i dag dr bra biade pa sidkerhet
och miljo, blir andrahandsvérdet nas-
tan den viktigaste variabeln. Darfor
galler det ocksa att se till att din part-
ner har bra forsiljningskanaler efter
leasingens utgang.

Vaxande miljobilsandel

En policy kring miljobilar ar ett kraft-
fullt verktyg for foretagen att kunna
styra miljobilsutvecklingen i Sverige.
Kring arsskiftet 2008/2009 hade Schen-
ker 62 procent tjanstebilar som koérdes
pafornyelsebara drivmedel.

- Jag tycker det ar bra, men vart mal
aregentligen 75 procent.Vi kommer att
komma dit inom en snar framtid. Om
man betédnker att vi borjade med noll
miljobilar 2005 sa ar det ganska bra job-
bat tycker jag. Vi hoppas pa ytterligare
nya drivmedel, alternativt en utbygg-
nad av gastanknétet.Etanolen harvisat
sig vara ganska dyr eftersom bilarna ar
torstiga,sdger Bjorn Eriksson.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

Kontakta oss pa 08-566 420 81 eller flexilease@mabi.nu for mer information.

Inte dyrare an andral!

Manga tror att 1-arsleasing ar dyrt, men

MABIs erbjudande ar inte dyrare &n nagot annat.
Flexilease ar en operationell fullserviceleasing.
Allt ingar. Dessutom kan vi erbjuda bilar fran
flera av Sveriges ledande billeverantoérer.

Leasingtiden ligger pa 6, 9 eller 12 manader.

www.flexilease.se

MABI
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Bjorn Eriksson har sedan 2005 lagt ut
vagnparkshanteringen pa en extern part.
1 dagslaget har de 415 bilar, varav 380 ar
tjanstebilar.

FOTO: PIERRE OLSSON
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NYA ANVANDNINGS-
OMRADEN INOM

FLEET MANAGEMENT-
SYSTEM ENLIGT PETER
KARLSTROM

Peter Karlstrom
AF

FOTO: MAXALTHIN

Automatiska ordrar

Nar en order kommer in
till ett transportbolag
vet man var respektive

lastbil befinner sig. Akaren far
ordern tradlost direkt in i bilens
dator och GPS:en raknar snabbt
ut en ny rutt. Kunden far snab-
bare service och vet nar akaren
anlander.

Ecodriving
och Ovrig analys
Via data som overfors
fran fordonet kan man
utbilda for en brénsle-
snal korstil. Med den digitala ta-
chografen kan man dessutom

pavisa att de lagstadgade regler-
na for pauser och vila har f6ljts.

Sakerhet
Allt fler kopplar pa en
larmfunktion till syste-
met, som gar direkt till
en larmcentral. Dessutom kan
det gi ut en varning till huvud-
kontoret om bilen kor en okand

rutt eller star lange pa ett opla-
nerat stélle.

Mobila system
I framtiden kommer
systemen att bli mer
mobila, vilket underlat-
tar for anvandning av brevbara-
re eller budbilar. Allt som kan ge
en battre analys - och darmed

kostnadseffektivisering - kom-
mer att bakasin.

Leasa var camper
Ett nytt alternativ till husbilen ¢ Nydesignad camper e Svensktillverkad ¢ Rymlig

KONTAKTA OSS FOR VISNING
Tele 036- 210 50 95 ¢ Kenneth Mobil 0701-71 21 84 e Helén Mobil 0707-19 08 08
info@camperab.se ® www.camperab.se
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Med leasing slipper man
binda sitt kapital, och da har
man mojlighet till andra in-
vesteringar.

FOTO: ISTOCKPHOTO

Silleasing aven for

dig som privatperson

M Fraga: Vilka ar fordelarna
med att leasa bil, jamfért med
att kopa?

M Svar: Du slipper oférut-
sedda utgifter och kor alltid en
ny bil.

PRIVAT LEASING

GOTEBORG

Allt fler privatpersoner viljer att
leasa bil i stallet for att kopa.En av
dem dr Madelene Essen, 23 ir gam-
mal fran Goteborg, som lever ett
aktivt liv och skulle ha svart att
klara sig utan bil.

- Jag anvinder bilen till och
fran jobbet, och daremellan dker
jag fram och tillbaka mellan oli-
ka aktiviteter - segling, gym och
vanner.Till jobbet skulle jag kun-
na aka kommunalt, men i 6vrigt
skulle det bli knepigt.

En av anledningarna till att bil-
leasingmarknaden vixer dr att det
ger personer som annars inte skul-
le harad tillgang till bil.

- Nér jag hade tagit studenten
ville jag gdrna skaffa bil, men trots
att jag arbetade fanns inte de eko-
nomiska forutsattningarna for att
jag skulle kunna kopa en. Da be-
staimde jag mig for att leasa istal-
let.Nar det sedan var dags att lam-
na tillbaka bilen gjorde jag upp en
kalkyl pa vad det skulle kosta att
kopa, jamfort med att fortsatta att
leasa.Jag kom fram till att det gick
pa ett ut, sa da valde jag att skriva
paettnytt tvaarsavtal.

Madelene Essen

l ‘l il Leasade bilen i stéllet for att kdpa.

Service och forsakring ingar

I dagslaget betalar Madelene
2600 per méanad for sin Toyota.
Utover det tillkommer trafik-
skatt och bensinkostnader. Tra-
fikskatten ligger pa omkring 800
kronor per ar, och eftersom Ma-
delene har valt att kora en brans-
lesnal bil ar bensinkostnaderna

ocksa laga.Dessutom slipper hon
oroa sig for oforutsedda utgifter,
eftersom all service och forsik-
ring ingarileasingavgiften.

- Denbil som jagleasar har ald-
rig gatt sonder, men diaremot si
har jag blivit pakord. Da var det
skont att slippa punga ut med en
massa pengar pa reparationer.

VAD AR BAST - ATT LEASA ELLER KOPA BIL?

H Det d@r en god idé att kdpa bil
om du inte vill binda upp dig ge-
nom ett langt leasingavtal och
gillar tanken pa att 4ga den bil
du kor.

M Det ar bra att leasa bil om

du har en stabil och lattplane-
rad tillvaro och ogillar tanken pa
ofdrutsedda kostnader.

B Med leasing slipper du oroa
dig fér andrahandsvérdet vid
forsaljning, férutsatt att leasegi-
varen ansvarar for restvardet.

B Fordelen med att kopa ar att
rantor ar endast avdragsgilla vid
avbetalningskdp.

B Medelkostnaderna for att
leasa en bil ar ungefar desam-
ma som for att kbpa en, férut-
satt att bilen saljs nar lanet ar
avbetalat.

M Fordelen med leasing ar att
du slipper binda upp kapital i
en bil eller att du kan ha kvar
ditt eventuella laneutrymme for
andra investeringar.

Det var bara att ldmna in den till
leasingfirmans verkstad och sa
ringde de nar den var klar.

Madelenes rad
- Den enda nackdel som jag kan
komma att tinka pa ar att man
ar bunden till ett avtal under en
viss tid.Jag har ingen koll pa vad
som skulle hinda om man skul-
le vilja sdga upp det i fortid, det
har inte varit aktuellt for min del,
men formodligen kostar det en
hel del pengar.Sen ingar det bara
ett visst antal mil i leasingavgif-
ten - kor man mer dn det sa kos-
tar det extra.Det kanske inte pas-
sar pendlare, men f6r mig har det
inte inneburit nigra problem.
Det ingar 1 000 mil i mitt prenu-
merationsavtal, och eftersom jag
mest kor korta strackor har jag
aldrig passerat den gransen.
Madelenes rad till den som
funderar pa att borja leasa bil ar
att tdnka over sin situation och
ta reda pa vad som skulle hianda
om man skulle dngra sig och vil-
ja sdga upp avtalet i fortid. Givet-
vis maste man ocksa vara sidker
pa att man har en inkomst under
hela avtalstiden. En bil som man
sjalv dger kan man alltid sédlja om
pengarna sinar, men den majlig-
heten finns ju inte med en lea-
singbil.

JENS ANDERSSON
redaktionen@mediaplanet.com

Mats Westergard
Resurs Banks leasingsektion.
FOTO: ULRIKA EKLUND

FINANSIERA

"Pay as
you earn’

Den radande konjunktu-
ren har gjort leasing som
finansieringsalternativ an
mer attraktivt och dess-
utom skyndat pa en redan
vaxande trend inom bran-
schen.

- Fler och fler foretag vill hell-
re betala en rorlig leasingavgift
an en fast manadskostnad, sa-
ger Mats Westergard pa Resurs
Banks leasingsektion.

Storleken pa den rorliga av-
giften bestdms av hur mycket
den leasade produkten anvands,
medans den fasta manadskost-
naden alltid ar lika stor - oavsett
om produkten samlar damm el-
ler gar for hogtryck.

- En leasad produkt som in-
te anvands genererar inget var-
de i verksamheten och tvartom.
Med hjilp avrorliga avgifter kan
vi hjalpa vara kunder att matcha
sina utgifter och intédkter battre.

Att det nya finansieringssys-
temet inte bara ar ett resultat
av kundernas krav, ar nigot som
Mats Westergard poangterar:

- Vi forsoker hjilpa vara leve-
rantorer att bli bast pa markna-
den,och det har ar ett steg de vill
och maste ta for att na dit.

En annan utmaning for leve-
rantdrerna ar att hitta bra meto-
der for uppfoljning och kontroll,
sd att de vet hur mycket produk-
ten faktiskt anvéands. For finans-
bolagens del bestar utmaningen
av att gora valavvagda riskanaly-
ser.

- Ett ”pay as you earn”-system
gor det svarare att veta hur kas-
saflodet kommer att se ut, vilket
givetvis okar vart risktagande,
sager Mats Westergard.

Vidare drhan helt 6vertygad om
attleasing ar har for att stanna.

- Den tekniska utvecklingen
gar ruskigt snabbt i dag. Darfor ar
det klokare att hyra en produkt
som snabbt gar att fordndra dn att
kopa en som snabbt blir omodern.
Tanken med leasing ar att skapa
en enkel inkopshantering som in-
te belastar foretagets balansrak-
ning och ddarmed inte férsaimrar
dess nyckeltal och kassalikviditet.

JENS ANDERSSON
redaktionen@mediaplanet.com



Magnus Ahlén, VP Sales & Marketing, menar
att Bangsofts IT-losningar for leasing och lan
bidrar till 6kad kostnadseffektivitet vilket dr
en fordel i radande tider.

BanQsoft

Bangsoft ar ett norsk-svenskt féretag som utvecklar
och saljer standardiserade mjukvarulésningar till den
finansiella marknaden. Bangsoft &r marknadsledande
pa den nordiska marknaden. Fér mer information, se
var hemsida: www.bangsoft.se

Vi erbjuder kostnads-
effektiva IT-losningar
for leasing och lan

2008 har varit ett ar fyllt av stora forand-
ringar for de flesta aktorer pa den finansiella
marknaden. For Bangsoft har 2008 dock va-
rit ett av foretagets basta ar.

— Ett av skilen till detta &r att vi erbjuder
kostnadseffektiva 16sningar till vara kunder,
sdger Magnus Ahlén, VP Sales & Marketing
pé Bangsoft. Det, i kombination med det ra-
dande finansiella laget, har bidragit till Bang-
softs positiva utveckling.

Bangsoft ar ett norsk-svenskt foretag som
specialiserat sig pa standardiserade mjukva-
rulosningar till den finansiella marknaden,
framfor allt nar det giller leasing och lan.
Bangsoft fokuserar pé tre huvudsakliga om-
raden:

+ att ge kunderna Okat stéd och effektivitet i
deras affars- och administrativa processer

¢ att erbjuda l6sningar for nya finansiella
produkter for nya kanaler och marknader

+ att utvidga och forbattra vara kunders app-
likationsplattform nir det géller funktio-
nalitet och teknik.

— Vara losningar ar flexibla och bygger pa
en oppen arkitektur med bred funktionalitet,
fortsitter Magnus Ahlén. Malet 4r att ge vira
kunder 16sningar som ar vl forberedda for
marknadens framtida behov.

View21 fran Banqgsoft

Bangsofts produktfamilj, View21, dr en mo-
dern modulér IT-16sning, speciellt utvecklad
for banker och finansbolag. Bangsoft ar idag
marknadsledande i Norden, men gor nu en
satsning i Osteuropa. P4 Bangsoft 4r det en
hektisk tid — inte minst pa den Gsteuropeiska
marknaden. Det nyppnade kontoret i Polen
upplever just nu en mycket intensiv tid.

— Vi har utvecklat var 16sning for att na den
hir marknaden, fortsitter Magnus Ahlén och
menar att intresset varit mycket stort bland
banker och finansbolag pa den nya markna-
den.

Tydligt ar att Bangsofts l6sningar fortsétter
att ha framgangar pa finansmarknaden i sa-
vil Norden som i Osteuropa.

Sluta

fakturera)

Med PayEx Fakturaservice frigor du resurser fran
ekonomiavdelningen och kan koncentrera dig pa att
gora afférer.

Vi distribuerar dina fakturor, hanterar din kundres-
kontra och samlar ihop inbetalningarna. Dessutom
skickar vi ut eventuella pAminnelser och inkassokrav.

Du kan dven fa betalt direkt av oss, vilket forbéattrar
din likviditet och ditt kassaflode.

For att komma igdng behover du bara ladda ned vart
webbgrinssnitt som du enkelt installerar sjdlv. Sedan
skickar du bara dina fakturaunderlag direkt till oss.
Resten tar vi p&d PayEx hand om.

Visst later det bra? Anmal ditt intresse pA www.
payex.se redan idag. Eller ring till Forsdljningschef
Leif Forare pa 08-457 08 80 och be att fa sluta fakturera.

VI AR EXPERTER PA BETALNINGAR. Mellan féretag. Mellan manniskor. Mellan ménniskor och foretag. Besok www.payex.se Pa.l ; EX

EXPERTS IN PAYMENTS
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Thomas Fransson

Det finns som jag ser det ing-
en fordel som kund, oaktat stor-
lek pa vagnpark, att inte kopa
hela l6sningen.Som kund &r
det tryggt att veta att man far
en bra finansiering men att det
ocksa blir enkelt att ha bil.
Kunden uppnar inte lea-
singforetagets for-

del med avseende
parabatter,system-

st6d och kunskap.

Ulf Bystréom

Om foretaget viljer att ad-
ministrera hela sin vagnpark
via till exempel Svensk Vagn-
parksfinans sa frigors mycket
tid. Dessutom hanterar proffs
din vagnpark.Forarfragor, for-
mansvarde pa bil och eventu-
ella drivmedel, kalkyler och s&
vidare, kanaliseras till admi-
nistrationsbolaget. Foretaget
far uppfoljning och kontroll av
sina kostnader pa ett lattover-
skadligt satt, oftast genom ett
webbaserat verktyg .

HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET

Gunnar Kjellman

Den storsta anledningen till
att leasa ar att man kan anvén-
da sitt eget kapital till andra sa-
ker an att kopa bilar.”If it appre-
ciates, buy it. If it depreciates,
lease it”.Citat av J.Paul Getty

PEREr

Manne Von Platen

Finansiering genom leasing
innebar att inga andra sidkerhe-
ter behover nyttjas da utrust-
ningen tas som sdkerhet. Inga
kostnader for pantbrev eller f6-
retagsinteckningar tillkommer.
For leasade bilar ar halva mom-
sen avdragsgill. Leasing ar latt
att budgetera och binder inte
upp kapital.

Operationell leasing
tar betydligt storre ansvar for
kostnaden da operationell lea-
sing innebar att leasegivaren,
las finansidren, sjalv garante-
rar merparten av kostnaden
som uppstar. Vanligen garanti
pa restvirdet (avskrivningen),
kostnad for service, reparation
och dackslitage under 6verens-
kommen tid och korstréacka. Bi-
larna tasejuppibalansrikning-
en!

Skillnaden ligger framst i
vem som bér risken for restvar-
det. I en operationell leasing
ligger risken for restvardet (ga-
ranterat restvarde) hos leasegi-
varen och vid en finansiell lea-
sing ligger restvirdesrisken hos
leasetagaren. I en operationell
leasing ar det ocksa vanligt att
leasegivaren garanterar kost-
naderna for service och repara-
tioner. Detta skapar en trygghet
for kunden.

Vid operationell leasing in-
gar mycket mer dn rinta och av-
skrivning som &r de enda kom-
ponenterna i en finansiell lea-
sing.Viansvarar for alla delar av
bilinnehavet, vilket innebar att
kunden kan dgna sig at annat.
Genom att garantera restvardet
ochbilens driftkostnader vet va-
ra kunder vad bilarna kommer
att kosta i slutdndan. vid finan-
siell leasing dr varken restvirde
eller driftskostnader givna. Be-
slutsunderlaget som ges vid en
operationell leasing dr darmed
betydligt battre.

Vid finansiell leasing redovi-
sas utrustningen, pa koncern-
niva, i balansrakningen. Lease-
tagaren ansvarar for restvardes-
risken. Vid operationell leasing
har kunden ritt och skyldighet
att aterlamna utrustningen ef-
ter avtalad leasingtid. Denna
mojlighet har ett pris som be-
lastar kunden.

Kop av bil binder kapital,som
kan anvéndas for alternativa in-
vesteringar med battre avkast-
ningsmojlighet. K6p ger inte
ratt till momsavdrag som finns
pa leasing. Kop leder ofta till
langre innehavstider, pa grund
av avskrivningsregler, och 6kad
driftskostnad for bilen.

Vid leasing far foretaget lyf-

ta halv moms pa leasinghyran.

vid kop lyfter foretaget normalt
ingen moms pa personbilen.Det
blir helt en-
kelt en batt-
re ekonomisk
kalkyl att lea-
sa bilen.

Storsta skillnaden ir sjilv-
klart dgandefragan. vid finan-
siell leasing blir skillnaden in-
te sé stor dd man oftast star for
ansvaret och risken som ar for-
knippad med vanligt dgande.
Vid operationell leasing be-
talar kunden en fast hyra
och vi som leasingbolag tar
endel avigaransvaret,dock
friskriver vi oss sjalvklart
fran brukaransvaret da vi
inte kor kundernas bilar.

Vid leasing dger leasingbola-
get utrustningen vilken da an-
vands som sdkerhet. Vid annan
finansiering tas andra siakerhe-
teriansprak.Iredovisningen ar
leasing en l6pande driftskost-
nad och annan finansierings-
form redovisasibalansrikning-
en. Halva momsen ar avdrags-
gill vid leasing av bilar.

Har du problem

med korjournalerna?
Vi har losningen!

Trip Tracker &r ett elektroniskt kdrjournalsystem som
spar bade tid, pengar och egen méda.

Al - Haller automatiskt koll pa milen du kér

- Forenklar hanteringen av korjournalen

- Ldmnar underlag som uppfyller Skatteverkets krav
- Anvandarvanlig hantering via internet

- Har ett genomtankt integritetsskydd

Med Trip Tracker valjer du sjélv vilka funktioner du vill ha!
Mer information hittar du pa www.telliq.com
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Vill du arbeta med ett
Finansbolag som ar snabbt,
flexibelt och personligt?

finans nord

Finans Nord
Stockholm, Goteborg, Malmo
Tfn 040-661 91 80
Tfn 08-522 19 140

www.finansnord.se




Hvyra/l.easing
via Resurs Bank

Var finns vagen till

framgang och tillvaxt?
. for skraddarsydda affarer

Kontakta oss for att fa ditt
foretag att viaxa!

www.resurs.se/leasing ® 08-12 00 23 00
backofficefinance@resurs.se
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Sportal.se sitter
pa kunskapen!

En del sitter pa kammaren - véantar, hoppas och
skar kostnader. Andra ar offensiva och investerar
for att fa battre konkurrenskraft och ta marknads-
andelar. De val vi gor - oavsett vilka - paverkar vara
mojligheter i framtiden. Leasing ar en mycket bra
finansieringsform for alla typer av investeringar.

Vi ar specialiserade pa utrustning till Industri,
Transport, Skog, Entreprenad, IT och Flyg.

Mer information hittar du pa www.sgfinans.se
Du kan ocksa kontakta oss pa telefon 08 470 95 00.

SG

1 Equipment Finance
SOCIETE GENERALE GROUP www.sgfinans.se
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Vid upprittande av ett leasingavtal ar det manga fragor som kan leda till diskussioner.
Se till att ta reda pa vilket skick objektet ska halla under leasingperio-
den och vid aterlamnandet enligt avtalet, samt vilka skyldigheter leasetaga-
ren i ovrigt har. Annars finns det risk for kostsamma konflikter och skadestandskrav.

Hall koll pa det finstilta

easingavtalet ar ofta
komplext till sin na-
tur.Det dr inte sa kon-
stigt - bade leasetaga-
re och leasegivare ska
nd en Overenskom-
melse om hantering
av objekt som ofta ar varda flera
miljoner kronor. Ansvars- och ska-
destandsfragor ar av stor vikt for en
smartfri leasingperiod. Lars Isacs-
son ar partner hos MAQS advokat-
byra iStockholm.Redan for tjugo ar
sedan arbetade han med flygplans-
leasing, och har darefter lang erfa-
renhet av sa kallad big ticket lea-
sing, med stora objekt som till ex-
empel flygplan, fartyg och tag.

- For mindre objekt ar avtalen re-
lativt standardiserade skulle jag vil-
ja pasta,sager Lars Isacsson. For ex-
empelvis flygplan ar avtalen skrad-
darsydda ner pa detaljniva. Dessa
avtal kommer ofta ur ingaende dis-
kussioner parterna emellan.

Misskétta objekt inte ovanligt
Men trots noggranna avtal ar det
inte helt ovanligt med konflikter i
leasingsituationer. Konflikter som
ofta beror pa bristande underhall.

- Ettvanligt forekommande pro-
blem &r att leasetagaren lamnar
tillbaka ett objekt som inte &r or-
dentligt skott.Ibland kan detta be-
ro pa att leasetagaren inte dr med-
veten om vilka krav som stéllsiav-
talet paunderhall och reparationer
eller,vilket ocksa féorekommer,inte
har haft tillrickliga resurser avsat-
ta for reparationer och underhall
under leasingperioden.

Lars Isacsson understryker att
leasegivaren trots allt dr dgare av

objektet under hela leaseperio-
den, nagot som ibland gloms bort.
En odnskad viardeminskning pa
ett misskott objekt kan innebéra
att leasegivaren inte kan silja el-
ler leasa objektet vidare, antingen
vid ett fortida avslut av leasing-
perioden pa grund av bristande
betalning eller annat avtalsbrott
fran leasetagarens sida eller vid
leasingperiodens utgang. Darfor
finns ofta ocksa begransningar i
leasingavtaletangaende vad du far
eller inte far anvanda objektet till
under leasingperioden.

Reparationspremie

For att undvika 6verraskningar av
det héar slaget innefattar manga
leasingavtal en reparationspre-
mie,en sorts deposition som lease-
tagaren &r tvungen att gora, och
som endast far - och ska - anvan-
das till reparationer och underhall
av leasingobjektet. Detta kan kom-
ma upp ganska sent iavtalsproces-
sen, och riskerar da att bli ett hett
diskussionsamne.

- Vissa leasetagare kidnner kan-
ske att de inte blir litade pa, men
det handlar bara om att leasegiva-
renvill forsdkra sig om att objektet
har tilldelats tillrackliga resurser
fér underhall, sdger Lars Isacsson.

Vem ska aga till slut?
Leasingavtalen &r alltsa i allra hog-
sta grad olika beroende pa typ avob-
jekt.Ska objektet 6verga till leaseta-
garen efter periodens slut, eller ska
det tillbaka till leasegivaren?

- Fragan ar vem som ska ba-
ra virdeminskningsrisken, siger
Lars Isacsson. Leasegivaren be-

INSIKT

“Vissa lease-
tagare kanner
kanske att de
inte blir litade pa,
men det hand-
lar bara om att
leasegivaren vill
forsakra sig om
att objektet har
tilldelats tillrack-
liga resurser for
underhall.”

Lars Isacsson
MAQS advokatbyra i Stockholm.

FOTOCRED: LIESELOTTE VAN DER MEIJS

riknar avskrivningsvirdet efter
en viardeminskningskurva, och
maste kunnaveta att restvardet pa
objektet haller, dels vid leasingpe-
riodens slut, men ockséa 16pande
under leasingperioden eftersom
det ibland kan bli aktuellt med ett

fortida atertagande av objektet.

Ibland l6ser man detta genom en
hogre niva pa betalningarna un-
derleasingperiodens bérjan.

Vilka konkreta tips har

du infor ett leasingavtal?

- Det absolut viktigaste tycker jag
ar att kolla vilka skyldigheter man
harsom leasetagare underleasing-
perioden. I vilket skick férvantas
det leasade objektet hallas under
avtalsperioden och déarefter ater-
lamnas i? Finns det begransing-
ar i vad man kan gora med objek-
tet under leasingperioden? Missar
man sadana detaljer kan man som
leasetagare bli skadestandsskyl-
dig,vilket naturligtvis kan sl hart
mot leasetagaren.

Vilken risk tar leasegivaren?
- Leasegivaren bedomer sin rest-
vardesrisk vid aterlamnande en-
ligt det skick som har avtalats.Om
den faktiska vdardeminskningen
avviker fran den berdknade virde-
minskningskurvan kan alltsé ob-
jektet antingen varken siljas eller
leasas igen eller siljas eller leasas
till en betydligt 1agre intdkt 4n vad
leasegivaren hade raknat med. Det
ar en risk som finns i alla leasing-
forhallanden och darfor ar det vik-
tigt att parterna dr 6verens om hur
leasingobjektet ska anvindas och
vardas under leasingperioden.

Joakim

Gavelin

Vd,Sale Nordic
Staffing Services.

g |

En mojlighet
for personall

Detta syns tydligt, genom
nischade bemanningsfo-
retag som fortsatter vaxai
lagkonjunkturen.

Idagens lige dr det manga fore-
tag som tvingas permittera per-
sonal eller avsta fran att anstal-
la. Saledes ar det en gyllene tid
for bemanningsforetag inom
specifika nischer. Likasa for fo-
retag som klarsynt nog ser moj-
ligheten att "leasa” sin personal
genom konjunkturen istallet for
att anstalla sjalva.

- Att hyra in personal i stillet
for att anstalla sjalv ar en flexi-
bel 16sning. Foretag kan enkelt
och kostnadseffektivt dndra in-
riktning och fokus snabbt ut-
an att fastna i langa, sorliga och
kostsamma processer med for-
handlingar och LAS-listor siger
Joakim Gavelin,vd pa Sale Nord-
ic Staffing Services.

- Tillvaxten sker inte trots
konjunkturen,utan mycket tack
vare konjunkturen. Att arbeta
inriktat med siljande positioner
ar viktigt och de behévs alltid,
kanske annu mer i lag- 4n i en
hogkonjunktur. Den stora skill-
naden nu ar att fler ser mojlighe-
ten i att hyra sin saljare pa lang-
tidskontrakt, nér inte moéjlighe-
ten att anstéilla finns pa samma
sétt,forklarar Joakim slutligen.

Saledes, leasing ar inte bara
for inkopschefen som ska han-
tera inventarierna pa basta lik-
vida satt, utan lika vl for perso-
nalchefen som vill behalla méan-
niskor och utnyttja mojligheten
attvaxailagkonjunkturen!

' Att finansi

Nar konjunkturerna svajar dr dina affarsjuridiska strategier viktigare
an nagonsin. Att se odver finansieringsformer och avtal ar att spela
offensivt i ett lage av ekonomisk instabilitet.

Kontakta oss sa berattar vi hur.

Du traffar oss pd Engelbrektsgatan 5 i Stockholm. Tfn 08-20 06 10.

Vi zoomar in dig och ditt foretag. Vad finns bakom de juridiska
fragestallningarna? Hur kan vi gbra storst nytta? Det handlar om att
hitta den mest gynnsammea, affarsmassiga 16sningen for foretaget.
Och att skapa stabilitet i ett langre perspektiv.

www.klalegal.se

era ratt.

IKLA

KARLERO LILJEBLAD ADVOKATBYRA




Till dig som hellre
aignar dig at semest
in at foretagets bilar.
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OVONORT

Ta en ndrmare titt pa vara smarta paketlosningar och ge ditt foretag ett battre bildigande med betydligt mindre administration. Med véra
produkter sparar ni ndmligen inte bara in pa tiden och resurserna ni lagger pa hanteringen av féretagets bilar, utan dven pa pengarna ni
lagger pa drivmedel. Och det spelar ingen roll hur manga bilar ni har eller vilka bilmérken ni féredrar — vi har paket for alla slags foretag.

Lds garna mer pad volvofinans.se
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