











Skordetroska
eller snoskoter?

Swedbank Finans ar din partner nar det galler leasing,
billeasing, avbetalning, vagnparkshantering via AutoPlan,
fakturakredit och leverantorssamarbeten. Vi vander 0ss
bade till privatpersoner och foretag.

Hos oss kan du bl.a. finansiera maskiner och fordon,
forverkliga en drom eller fa hjdlp med en storre investering.

Valkommen till Swedbank Finans

swedbankfinans.se
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Leasing i Sverige och i virlden

Verkar leasing som en djungel av
olika former och erbjudanden som
ir svara att fa grepp om?

Nir du ska vilja leasingform finns
det tvd huvudsakliga varianter;
operationell eller finansiell.

TEXT: JOHAN THORNTON

tt kontrollera riskerna sjalv
ar ett starkt argument for
att vilja finansiell leasing.

Att minimera risken lyfts fram som
den starkaste orsaken till att vilja
den operationella leasingen.

Ronny Svensson ar vd for Ynnor,
ett foretag som jobbar med vagn-
parkslosningar for foretagsbilar
bade pa svensk och pa europeisk
nivd. Han menar att det handlar om
tva helt olika filosofier.

—Med operationell leasing siljer
du ditt eget risktagande men maéste
sjilv noga utvirdera att du betalar
ratt. Det leder ocksa till en mer in-
vecklad upphandlingsprocess.

Den finansiella leasingformen ar
mer som ett vanligt banklan. Képa-
ren ber ett finansbolag att finansiera
ett objekt som kunden sedan leasar
till en ménatlig kostnad. Avgiften
bestdms av rédnteldge och det upp-
skattade restvirdet pa objektet efter
att avtalet gatt ut. Fordelen med fi-
nansiell leasing &r att du sjalv har
full kontroll pad kringkostnaderna
runt objektet. I och med att leaseta-
garen tar risken far han ockséd méoj-

Ronny Svensson, vd fér Ynnor.

Valj ratt sorts leasing

lighet att ta del av de vinster som
kan uppsta.

Néar avtalet gatt ut kan du vilja
mellan att 16sa ut objektet till rest-
vardespris och att silja det
sjdlv pa den Oppna mark-
naden. Skillnaden mel-
lan marknadens pris och
restviardet blir antingen en
vinst eller en forlust.

— Blir det en vinst, det vill
sdga att restviardet dr hogre *©
dn du trott, tillfaller det dig,
sdger Ronny Svensson.

Att restvirdet uppskattas felaktigt
gentemot marknaden &r ovanligt.
Finansbolagen vill inte att deras
kunder skall behova fa oforutsedda
utgifter i samband med leasing.

Risken hos leasegivaren

I operationell leasing riknas kost-
nader for service, administration, et
cetera in i leasingavgiften. Leaseta-
garen koper bort riskerna for var-
deminskning och andra kringkost-
nader eftersom de ingar i leasing-
avgiften. Situationen liknar mer ett
vanligt hyresavtal.

Fredrik Widlund.

Risken med den finansiella 16sning-
en borde vara ett incitament for att
fler ska vilja operationell leasing.
Det anser Fredrik Widlund, vd for
GE Capital Solutions som ar-
betar med bada formerna av
leasing inom exempelvis IT-
l6sningar och entreprenad.

—Vi anser att operationell
leasing borde tilltala fler ef-
tersom man minimerar sina
risker, sdger Fredrik Wid-
lund. Leasingbolaget tar hela
risken. Och ju sdmre tider desto fler
anledningar till att inte ta risker,
inte minst om foretaget behover
gora stora investeringar i till exem-
pel IT-utrustning. Foretag leasar i
princip alltid sina kopiatorer medan
datorer och servrar ofta kops in
med det egna kapitalet, trots den
storre viardeminskningen.

Flexibiliteten i en operationell
leasinglosning dr ocksd nagot som
Fredrik Widlund vill lyfta fram.
Bland annat eftersom man inte be-
hover oroa sig for restvérdet eller ta
med virdeminskningar i sina eko-
nomiska kalkyler.
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—Flexibiliteten gor ocksd att
langden pa kontrakten kan anpas-
sas efter specifika behov, ndgot som
ar aktuellt till exempel inom entre-
prenadbranschen. Under leasetiden
kan du ocksa uppdatera eller byta
utrustning om det behdvs. Samti-
digt far du en palitlig 6verblick pa
dina manatliga kostnader nir du
véljer operationell leasing.

Blir de operationella leasing-
avgifterna storre dn de finansiella?

— Nej, det beror helt pa restvirde,

ranta, et cetera. I vissa fall dr de
lagre, i vissa hogre, sa det gar inte
att sdga nagot generellt.
Pad den svenska marknaden dr det,
trots de fordelar du ndmner, myck-
et vanligare med finansiell leasing.
Varfor?

—Svenska banker, som har de
storsta marknadsandelarna i den hér
branschen, har inte fatt leasa opera-
tionellt, vilket jag tror har péaverkat
situationen. Men operationell leasing
har vuxit snabbt de senaste aren,
mycket pa grund av att det dr en sa
pass populdr form i Europa, avslutar
Fredrik Widlund. |

4 satt att finansiera

Operationell leasing

® Grundlaggande for opera-
tionell leasing &r att lease-
givaren ansvarar for produk-
ten vid leasingperiodens slut.
Dessutom star leasegivaren
aven for de kringkostnader,
som dgandet kan medftra
sasom service och underhall,
rantefdrandringar och ofor-
utsedda utgifter kring det
leasade objektet.
Finansiell leasing

® \/id finansiell leasing

har leasetagaren sjalv det
ekonomiska ansvaret for
produkten vid periodens
slut och star dven for de
ekonomiska riskerna for
dgandet av foremalet. Manga
foretag idag erbjuder dock
tilldggstjanster dven for
finansiell leasing, varfor det
kan likna en operationell
[6sning.

Avbetalning

® Avbetalning kan liknas

vid leasing med skillnaden
att du ager objektet under
tiden och att det inte finns
nagot ldsenvarde efter
finansieringsperioden. Detta
ar en bra modell for den som
vet att han vill 4ga objektet
efter avtalsperioden och
kanske inte kan ta del av de
skattemdssiga fordelar som
leasing medfor.

Hyra

o Till skillnad fran leasing
har hyra inget restvarde som
paverkar avgifterna. Hyra
anvands ndr man vill kunna
nyttja ett objekt utan att dga
det.

Sverige vs. Europa

I en rapport nyligen publicerad av ett stort
finansbolag konstaterar man att operationell leasing
ar en finansieringsmojlighet som dr mycket populéar

1 Europa.

35 procent av andelen kontrakt dr operationell
leasing. I Sverige dr samma siffra 5 procent.

TEXT. JOHAN THORNTON

amma studie menar ocksa
pa att svenska foretag be-
talar stora summor i ono-

dan dé de i stillet finansierar sin
utrustning via avbetalningar. Olle
Murby som &ir leasingexpert pa
Financial Systems FS AB, leveran-
torer av administrativa losningar
for finansbolag instimmer men
menar ocksa att den svenska mark-
naden for leasing dr mogen och
viélutvecklad.

— Det é&r stor skillnad mellan nu

och for tjugo ar sedan. Leasing
var mycket populdrt dven da, men
regelverken var snéllare och fi-
nansbolagen mer "innovativa” och
branschen hade ett sdmre rykte.
Den sortens beteenden dr bortso-
pade nu tycker Olle Murby. Bittre
reglering har lett till en mer serids
marknad och svenska finansbolag
ar duktiga pa att ange ritt virden
pé leasingprodukter och risken de-
las normalt mellan parterna.
Leasing vixer fort pd kontinen-

ten. Penetrationen pa marknaden
vixte fran elva procent ar 2000 till
att 2006 ligga pa nitton procent.
Hela marknaden har sedan 1994
tredubblats och priglats av tillvaxt
néstan varje ar.

Stark tillvaxt
Sverige och 6vriga Norden har lea-
singmarknader som liknar varan-
dra, med undantag for Finland dér
det finns farre finansbolag. Ocksa
den nordiska marknaden har prag-
lats av stark tillvixt och skulle ha
kunnat vixa dnnu snabbare om det
inte for narvarande radde viss kre-
ditférsiktighet. Aven om den nord-
iska marknaden inte kunnat undga
att paverkas av den globala finans-
situationen &r efterfrigan pa nya
leasingprodukter fortfarande hog,
sérskilt i Norge.

Den nordiska marknaden priglas
av att komplexa finansiella pro-

dukter forstas av bade leasetagare
och leasegivare, vilket betyder att
transparensen i kontrakten ar hog.
Och rorlig rénta dr i normala fall en
sjalvklarhet.

I Europa ser situationen lite an-
norlunda ut. De finansiella produk-
terna dr av en enklare karaktédr och
transparensen dr mindre. Hir &r en
rorlig ranta pa leasingavgiften sna-
rare ett undantag.

— Leasingbolagen har i Europa
inte lyckats att fora over riskerna
pa sina kunder och har darfor stérre
marginaler pa rantekostnaderna dn
hér, om det sen r bra eller daligt ar
upp till var och en att bedéma.
Leder det till hdgre leasingavgifter?

— Kénslan &r att rdntorna mot
kund &r hogre i Europa.

Mindre transparens
En bra exempel for att illustrera
skillnaderna, ar att titta pa hur

det ser ut i Tyskland. Dar dr man
vildigt bra pa att halla ett avtal.
Principen fungerar ungefir si hér:
har vi avtalat om en viss avgift i
36 ménader, sa giller den avgiften
i 36 manader.

— Man kommer fram till att vi ar
overens och sedan dndras inga be-
lopp eller vilkor under avtalstidens
gang. Avtalet blir dirmed mindre
transparent for leasetagaren. I Sve-
rige vill vi gdrna veta hur markna-
den kan fordndra kostnaderna, ran-
tan stadr med i kontraktet och ofta
dven pa betalningsavin.

Transparensen i kontrakten
tycks alltsd vara den generella
skillnaden mellan Sverige och
Europa, tillsammans med att
medan man pa kontinenten i hog
grad foredrar operationella avtal,
sd dr pd den svenska marknaden
finansiell leasing det mer popu-
ldra alternativet. |
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Att ldsa avtalen noggrant och se till att restvirdet pa objektet anpassas till
den ekonomiska livslangden dr ndgra av huvudsakerna i ett leasingavtal. Det
anser Svante Tegbick, produktspecialist, och Jonas Ericsson, marknadschef pa

Swedbank Finans AB.

De har blivit ombedda att svara pa nagra fragor pa vad som kan vara viktigt
att tinka pa innan man skriver under avtalet.

TEXT: JOHAN THORNTON

Var noga med avtalen

Vad finns det for oforutsedda
kostnader som kan uppstd i en
leasingsituation?

— Det handlar om att noggrant
lasa de allménna villkor som star
skrivna, och att ga igenom avtalen
i detalj, sdger Jonas Ericsson. Det
ar i de allménna villkoren som lea-
singbolagen kan skilja sig lite fran
varandra. Men, ldser du noggrant
uppstar inga oférutsedda kostna-
der.

Svante Tegbidck fortsitter:

—Det dr ocksad viktigt att hela
tiden anpassa loptider och rest-
vérden. Leasar du exempelvis en
dator, som har kort ekonomisk
livslangd, skriver du ocksd ett
kort kontrakt. Att restvirdet an-
passas till den ekonomiska livs-
lingden ar en av kirnpunkterna
i leasing.

Vilka dr de viktigaste parametrar-

na i ett leasingkontrakt?

Jonas: Att man ser till helheten.
Det vill siga att du forstar att det
finns avgifter, forutom bakomlig-
gande rénta, och dven aviavgifter.

Svante: Vad giller rintan och
rantefoljsamheten sa &r det bra att
veta varemot finansbolagens upp-
laningsrinta gar. Ar det Stibor, el-
ler kanske nagot annan? Du maste
kontrollera hur avtalet foljer rante-
forandringarna. En tredje parame-
ter som bor ndmnas dr: Vem star
for risken i restvérdet? I finansiell
leasing dr det leasetagaren och i
operationell dr det leasegivaren.

Kan ett leasingavtal brytas?

Jonas: Egentligen inte. Ett av-
tal 4r ju ett avtal. Ar det sa att en
maskin har en totalskada, eller att

bilen ar totalkraschad sd finns det
inget objekt kvar som sidkerhet for
finansbolaget och d& l6ses objektet
ut med ett forsdkringsbolag utan
kostnad for kunden.

Om du som leasetagare vill upp-
gradera din utrustning under
leasingperioden, hur pdverkar det
kostnadsbilden?

Svante: Om du exempelvis be-
hover lagga till en del pa en be-
fintlig maskin, sa gors en ny affar
pa helheten. Finansbolaget tar d&
stéllning till vilken forbattring for
maskinens kapacitet och 6kad eko-
nomisk livsldngd som tilldgget till
maskinen innebér, och sitter 16ptid
och restvirde dérefter. Ny leasing-
avgift berdknas sedan enligt de nya
forutsattningarna. Ett annat sitt
ar forstds att oka leasingavgiften i

forhéllande till tilldggsinvestering-
en utan att 16ptiden paverkas.

Vad hiinder med ett objekt niir
avtalet loper ut?

Jonas: I en operationell leasing-
situation ldmnas objektet tillbaka.
En bil exempelvis, testas ocksd for
att man skall kunna bedéma om
objektet ar overforbrukat eller un-
derforbrukat enligt vad man kom
overens om da avtalet skrevs. Ar
det overforbrukat debiteras du och
om motsatt forhéllande réder kre-
diteras man.

— Vid finansiell leasing brukar
kunden garantera restvirdet som
vi sdger. Det som hinder di ar att
kunden anvisar en kopare - det
kan vara kunden sjidlv - som be-
talar det angivna restvirdet till fi-
nansbolaget. |

Ingen lagstiftning

® Sverige har ingen sarskild
lagstiftning specifikt for
finansiella leasingavtal.
Daremot forsoker
leasegivaren utforma
kontrakt som skapar en
situation dar leasetagaren
satts i samma position som
om han agde objektet.

® | en operationell leasing-
situation kan leasegivaren
ta ett stdrre ansvar for
leveransen och funktionen
av den leasade produkten.

Kdlla: World Leasing Yearbook 2008

Detta &r en annons fran TeliaSonera

Slapp loss miljarderna!

Svenska féretag sitter idag pa
miljarder i dolda tillgangar som
kan realiseras nar vi gar ini en lag-
konjunktur. TeliaSonera Finans ser
idag stora mojligheter for svenska
foretagattforbattrasinanyckeltal.
Det finns idag flera alternativ till
att investera och lasa fast pengar-
na i IT som pa sikt blir omoderna
och darmed olyckliga for verksam-
heten. Bland annat genom att salja
sin utrustning och sedan
leasa tillbaka den.

[T-investeringar som inte borde ha
genomforts. Ett medelstort foretag
kan sitta pd miljoner kronor i IT-
investeringar som man aldrig borde
ha &gt vilket innebar i onédan bun-
det kapital. Samtidigt ser fler foretag
idag nyttan med att leasa sin IT- och
telekompark och istallet ata kap-
italet ga till kdrnverksamheten som
ska ge avkastning.

Minska IT-svinnet

Att gammal utrustning forsvinner
eller inte tas om hand pa ett sakert
och miljémassigt bra satt innebar
onddiga kostnader och risker bade
for foretagen och miljon. En leas-
inglésning minskar IT-svinnet genom
att ha kontroll pd var utrustningen
finns och en miljosdker hantering
efter leasingtidens slut.

- Vi tror att fler svenska foretag i den kommande ldgkonjunkturen

Tanken att ett svenskt foretag
idag skulle kopa in sina tjan-
stebilar for flera miljoner och
aga dessa ar helt verklighets-
frimmande och oténkbart. Anda
koper 100 000-tals svenska foretag
pa samma satt in sin IT- och tele-
komutrustning varje ar trots att
de egentligen, med samma enkla
men geniala logik, kan leasa utrust-
ningen pa samma satt som de leasar
tjanstebilarna.

Att da och da salja sina fakturor
ar alternativet, men det ger sallan
samma langsikta stabilitet som en
leasingldsning.

Framtidssékra investeringarna
For manga foretag ar det dess-
utom en utmaning att hdnga med i

den snabba

e oy s c pe o teknikut-

- Detta forhallningssatt dr idag okant for manga  eckiingen.
och att "felinvestera”i IT &ridag ett reellt hot mot ~ Det finns

likviditeten i manga foretag i vissa perioder, séger ~ en
John Rydberg, vd pa TeliaSonera Finans.

Frigor kapitalet
Manga foretag riskerar helt i onddan
bade kapital och l6nsamhet genom

radsla
for att sitta
med otids-
enlig och
dérmed ineffektiv utrustning. Med
en leasingldsning kan foretagen hela
tiden uppgradera vid teknikskiften.

kommer att dta nagon annan sta for risken och ansvaret for IT-
investeringarna och ett sétt ar att [dta oss kGpa utrustning och
leasa tillbaka den for att frigéra kapital, fortsétter John Rydberg.

- Leasing ar ett otroligt enkelt och
smart satt for foretagen att bade fa
tillgang till modern utrustning och till
sitt kapital. Bind inte upp dig onddan
utan befria ditt kapital och lat pe-
ngarna gora nytta dar de bast behovs,
avslutar John Rydberg.

TeliaSonera Finans erbjuder
flexibla hyres- och finansiering-
slésningar till IT och telekom-
marknaden i Norden och
Baltikum och paketerar hardvara
och tjdnster tillsammans med
finansiering.

Kontakta oss om finansiering pa
tel 08 - 568 372 00 eller mejla till
it-hyra@telia.se

Foto: Hannes Séderlund
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Experterna
om

leasing

Hur ser
leasing ut i
forhallande
till andra
finansie-
ringsformer
i Sverige?

Vad ar viktigt
att tinka pa
nar det galler
att finansiera
investeringar
i det radande
konjunktur-
laget?

Operationell
eller finan-
siell leasing,
vilket fore-
sprakar du
och varfor?
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ISMO NIKANDER,
VD, Grenkeleasing.

» Leasing/hyra dr den finansieringsform
som passar ldmpligast fér produktfinansie-
ring. Dessutom kan aterforsaljare anvanda
leasing effektivt som ett hjdlpmedel vid
forséljning av sina produkter. Tack vare
leasing ar det lattare att komma till skott
med kunden.

» Det dr extremt viktigt att balansera kost-
nader med de forvantade intakterna. Man
behdver inte lagga ut kapital utan man kan
betala utrustningen manadsvis i samma
takt i vilken utrustningen genererar intakter
for verksamhet.

» Operationell leasing (hyra) &r lampligast
nar kunden foredrar flexibilitet & utbytbar-
het och aterforsaljaren vill géra fornyelseaf-
farer (kopiatorer, kassasystem, IT). Finansiell
leasing passar battre ndr kunden inte hyr en
funktion utan betalar av en produkt (medi-
cinteknik, larm).
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FREDRIK ENHORNING,
VD, Swedbank Finans AB (publ).

» Leasing/avbetalning dr den mest
effektiva produkten for finansiering av
investeringar i framfor allt 16s egendom,
tex fordon och maskiner. Da sakerheten
tas ut i den aktuella utrustningen, kan
sakerheter i foretagens balansrakningar
i stéllet kan anvandas till andra krediter,
t ex rorelsekrediter. Personbilar och latta
lastbilar leasar man da man lyfter halva
momsen pa hyran.

» Belasta inte ditt kreditutrymme genom
att anvanda “fel" sdkerhetsmassa. Investerar
man i exempelvis en maskin ska man
finansiera utrustningen genom leasing eller
avbetalning, inte ta ett [an och utnyttja
foretagsinteckningarna. De kan

behdvas for rorelsekrediter. Framfor allt i
ett lagkonjunkturlage ar det viktigt att halla
beredskap for eventuella likviditetssvackor.

» Det handlar inte om att forespraka eller
inte férespraka en viss modell, utan det
styrs av kundens behov. Storre koncerner
kan ofta ha internationellt policybeslut pa
detta medan for ett mindre foretag handlar
det om att betala mer for att fa en i férvdg
bestdmd kostnad med ett operationellt
uppldgg, eller en fa lagre kostnad och sjalv
ta en hogre risk, t ex i form av oférutsedda
reparationskostnader eller drastiskt fallande
andrahandsvérde, vid ett finansiellt

upplégg.
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ANN-MARIE THORN, deligare och
specialist pa leasingfragor, KLA.

» Leasing ar en finansieringsform som pas-
sar ett foretag som stér infor investeringar
som kraver och binder mycket kapital och
dar investeringen utgdrs av objekt som kan
tjdna som sdkerhet for finansidren. Typex-
empel dr bilar eller stérre entreprenadma-
skiner.

> | ett [dge dar det ar svarare att fa rorelse-
kapital pa ett traditionellt satt genom upp-
laning i bank ar leasing en attraktiv form.
Det man som leasetagare ska tdnka pa ar
att man ska klara av avgifterna under hela
avtalsperiodens langd da det blir relativt
dyrt om man maste avbryta ett leasingavtal
i fortid.

» Det som avgor fragan mellan finansiell
och operationell leasing ar vilket behov
foretaget har. Ar det en ren finansiering
man &r ute efter ska man valja finansiell
leasing men behdver man dven hjalp med
viss administration eller kringtjanster valjer
man operationell leasing.

Capital Solutions

LAt oss ta dina risker.

Genom att vdlja operationell leasing slipper du att oroa dig for att utrustningens andrahandsvérde sjunker,
eller till och med dyker. Du frigér dven kapital som kan anvandas pa battre satt i foretaget.
Vill du veta mer besék var hemsida: www.gecapitalsolutions.se eller kontakta oss pa telefonnummer 08-559 502 00.

) GE imagination at work
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Vilket féretag du dn har och hur ménga bilar och bilmérken du dn behover, kan vi ge ditt
foretag ett enklare bildgande med betydligt mindre administration. Med vara produkter
sparar ni inte bara in pa tiden och resurserna ni ldgger pa hanteringen av féretagets bilar,
utan dven pa pengarna ni lagger pa drivmedel. Vilka paket tillfredsstaller era behov bast?
Skaffa dig en overblick hdr och besok sedan volvofinans.se eller narmaste Volvohandlare

och fa reda pa mer om hostens trevligaste sparpaket. Varmt valkommen! VOLVOKFINANS
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Bokféring och redovisning

Det finns flera skatte- och redovisningsmassiga
fordelar med leasing men du méste agera rétt i din
bokforing och redovisning for att dra nytta av dem.
Olika instanser ger olika direktiv sa det giller att
hitta det som géller for din situation.

Den stora skillnaden mellan operationell och
finansiell leasing brukar illustreras i redovisningen.

TEXT: JOHAN THORNTON

I Sverige finns det ingen sarskild lagstift-
ning for leasing. Istéllet utfardar olika
instanser olika rad.

Redovisningsradet och dess efterfol-
jare Radet for finansiell rapportering
(Redovisningsradet lades ned i april
2007, och ersattes av Radet for finansiell
rapportering, men dess rekommendation
om leasing RR 6:99 kan fortfarande til-
lampas, dock ej av borsnoterade foretag.
red. anm.) har rekommendationer och
Bokforingsndmnden har rad, som skil-
jer sig en smula. Hur ser da skillnaden
i redovisning av finansiella och opera-
tionella leasingavtal ut? Fragan stills
till Ulla Stenfors, handlaggare pa Bokfo6-
ringsnamnden (BEN).

— Det beror pé vilka normer man an-
vander. Enligt Bokfdéringsndmndens
allmidnna radd redovisas leasing som ett
nyttjanderattsavtal, det vill siga som
hyra.

Redovisas bdde finansiell och
operationell leasing sd?

— Ja, enligt BFN:s allminna rid ar det
alltid s&. I Redovisningsradets rekom-
mendation RR 6:99 gors diaremot en
uppdelning i operationella och finan-

Bokforing och
redovisning — vad ga
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siella leasingavtal. Vid finansiell leasing
redovisas det leasade objektet i leaseta-
garens balansrakning, vid operationell i
leasegivarens.

— 1 praktiken &r emellertid Redovis-

ningsradets rekommendation svar att
tillimpa pa grund av att skattelagstift-
ningen gor det svart att redovisa finan-
siella leasingavtal i juridisk person. Den
medger dérfor att d&ven de finansiella lea-
singavtalen redovisas som operationella
i det enskilda foretaget. P4 koncernniva
ska ddremot en uppdelning goras.
Till skillnad frén Bokféringsndmndens
rad rekommenderar alltsa Redovisnings-
radet att man gor en skillnad mellan
finansiell och operationell leasing, en
klassificering som gors genom att ur-
skilja ekonomiska fordelar och risker i
ett avtal.

Redovisas som skuld

I Redovisningsradets rekommendation
RR 6:99 star det att finansiell leasing skall
redovisas som ett anliggningstillstind,
och forpliktelsen att betala leasingav-
gifter redovisas som skuld. I operationell
leasing skall leasetagaren kostnadsfora
avgiften linjart 6ver leasingperioden.

ller?

-Detta dr nagot som giller
vid uppréttande av koncernre-
dovisning enligt Redovisnings-
radets rekommendation RR 6:99
och vid koncernredovisning for
borsnoterade foretag enligt in-
ternationella redovisningsreg-
ler. I juridisk person och i min-
dre verksamheter skall allting
bokfdras som operationellt.

Sa& sdger Tommy Andersson
pa skatteverket, vilket ocksd &r
nagot som dverensstimmer med
raden fran BFN.

Skiljer sig for olika foretag
Att redovisa leasing skiljer sig
alltsa for sma och storre foretag.
I en koncernredovisning kan upp-
delningen finansiell/operationell
leasing goras. I mindre foretag ar
detta inte mojligt pa grund av hur

skattelagstiftningen ser ut. Dir-

for redovisas alla avtal som om de
vore operationella. Férdelen med det
ar att det leasade objektet inte syns
i balansrikningen som en tillgang.
Dessutom kan leasingavgiften dras
av som en utgift i foretaget. |
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Wasa Kredits vd: Uppdelningen ar idiotisk

Nagon som inte uppskattar upp-
delningen  finansiell/operationell
leasing dr Wasa Kredits vd Olof
Stjernberg. Han menar att upp-
delningen, som ursprungligen var
tankt att gilla borsnoterade bolag,
dven har lett till en smittoeffekt
over hela marknaden. Uppdelning-
en dr sadan att redovisningen for
finansiell leasing dr mycket teore-
tisk och invecklad.

—Sorteringen &ar en konstruk-

tion som &r skapad av IASB (In-
ternational Accounting Standards
Board) och i Sverige anpassad och
kompletterad av Redovisningsradet
(numera Réadet for finansiell rap-
portering red. anm.). Den drabbar
smad och medelstora foretag och
skapar stora extra kostnader i re-
dovisningsarvoden.

Trots att det finns 6verldgset storst
efterfragan pa finansiell leasing
finns risk att stora delar av mark-

naden pé sikt kommer att forsvinna.

Vad Olof Stjernberg dessutom
podngterar &r att redovisnings-
reglerna for finansiell leasing inte
overensstimmer med de skatte-
rattsliga.

—Dessa regler har skapat en ef-
terfrdgan pa operationell leasing
hos stora foretag som i egenskap
av leasetagare inte vill ta upp ob-
jekt som tillgang i sina balansrik-
ningar. Och om objektet, som i fallet

med finansiell leasing, alltid dyker
upp i balansen tar man dod pa hela
produkten, vilken gor att en viktig
finansieringskélla for sma och med-
elstora foretag delvis kan forsvinna.

Det dr med andra ord en orittvis
uppdelning dir operationell lea-
sing gynnas trots att efterfragan
dr storre for finansiellt leasade
produkter?

—Ja, darfor dr uppdelningen idio-

tisk. Leasetagarna vill ha full kon-
troll och &dr beredda att ta den eko-
nomiska risken, men redovisningen
for finansiell leasing ar for kompli-
cerad och gir dessutom emot rege-
ringens idé om att forenkla fér sma
och medelstora foretag. Den opera-
tionella leasingen medfér dven att
leasegivaren, ofta dotterbolag till
en bank, forutom kreditrisker och
finansiella risker &ven maéste ta rest-
viarderisker pa leasingobjektet. W
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Vissa saker lampar sig bittre att leasa dn andra.
Med ratt villkor och smidiga rutiner kan vissa

objekt vara virt att hilla utanfér den ordinarie

investeringsbudgeten. Truckar till exempel.

TEXT. CHRISTIAN VON ESSEN

Ratt finansiering pa ratt plats

Stenborgs Truckar AB &r general-
agent for Mitsubishis gaffeltruckar
i Sverige. Men vid leasingaffirer
behover inte foretaget ta nagon
risk. Deras finansieringspartner gor
kreditvardering av kunden, koper
trucken och leasar ut den pa ett sa
enkelt sitt som mojligt.

Truckar for miljoner

Grundaren Wille Stenborg borjade
som trucktekniker pa 70-talet och
fortsatte senare med sin egen verk-
stad. Han inledde ett samarbete med
den davarande generalagenten for
Mitsubishi, och overtog rollen sjilv
1982. Idag omsitter foretaget arligen
mellan 65-70 miljoner kronor.

- Vi vill hjalpa till att 16sa kundens
problem hela vigen, siger Mats Ny-
berg, forsdljningschef pa Stenborgs
Truckar.

I problemldsningen ingar ett er-
bjudande om finansiering. Mats Ny-
berg tycker att han tillsammans med
sin finansieringspartner kan erbjuda
forménliga erbjudande med bra rén-
tevillkor. Fem é&rs lease dr vanligast

da tre ar ger for hoga manadskost-
nader. Kunderna é&r allt ifrdn en
ensam entreprendr med truckbehov
till bjéssar som ABB, som leasar tio
i taget. Trenden pekar mot allt mer
operationell leasing.

Leasing inget sjdlvindamal
Lars-Goran Sjoberg dr inkopare pa
Ramirent, som arbetar med uthyr-
ning av bland annat anlidggnings-
maskiner, bodar och

andra ord rulla ivdg manga kronor
pa nagot som kanske dr nodvindigt
for att bedriva sin verksamhet.

- Att leasa &r forstds en bra 16s-
ning om man har begrinsat med
investeringsmedel, sdger Lars-Goran
Sjoberg. Annars forsoker vi dga s&
mycket som mojligt.

Mats Nyberg pa Stenborgs Truck-
ar ser en tydlig 6kning av andelen
leasingkunder.

-Det &r ofta béttre for-

liftar. Foretaget lea- “VI leasar helt rintning med pengarna i

sar ett tiotal truckar
till Ramirents kund-
center i Uppsala och
Stockholm. Sjoberg
ser leasing som en
maojlighet, inget
sjalvandamal.

-Vi anvinder truckarna i egen
verksamhet. Vi leasar helt enkelt for
att slippa anvinda véart eget inves-
teringsmedel.

En gaffeltruck kan kosta mellan
45000 kronor for de minsta varian-
terna och upp till en miljon kronor

enkelt for att
slippa anvanda

vart eget inves- , ; aiia fall betydligt enk-

teringsmedel.
Lars-Gdran Sjoberg,

inkopare p& Ramirent iy det ndgon skillnad mot

bolaget &n att investera
dem i en truck. Men det &r
alltid en avvégning. Det ar

lare 4n att ta banklan.

att jobba med leasing av bilar?
-Nej, jag kan inte se nigon skill-
nad alls. Det &r bara storre maski-
ner, inte mer komplexa berdkningar.
Men det géller att ha en finansie-
ringspartner som kan branschen or-
dentligt och som vet hur man vérde-

for de mest muskul6sa. Det kan med

rar objektet pa bésta satt.

11

Case: Sa gor vi

* CMA asset management AB
ar en leverantors-
oberoende aktér inom
finansiering.

* CMA erbjuder sina kunder
operationell leasing och
forvaltning anpassat till
féretagens olika behov.

* CMA asset management
har varit verksamt i 6ver
30 ar och finns represen-
terade i Sverige, Norge
och Danmark.

CMA asset management AB
Box 6463, Halsingegatan 40
113 82 Stockholm
Tel. 08-566 308 00
Wwww.cmaam.se

DETTA AR EN FORETAGSPRESENTATION FRAN CMA ASSET MANAGEMENT

Peter Johnson, vd och Ingela Junghahn,
forséljningsdirektor pa CMA asset management AB.

CMA tar hinsyn till foretagets be-
hov, investeringsbeslut, dgarrelatio-
ner och dess finansiella situation
och borjar direfter arbetet med att
sy ihop ett finansieringpaket med
s bra villkor som magjligt.

- Eftersom vi &dr helt obe-
roende kan vi anvdnda oss av
flera aktorer pa finansmarknaden
siger Peter Johnson, vd for
CMA asset management AB. Vi dr
inte knutna till nagon, vilket de
flesta av vara konkurrenter &r.

Radgivning

Flexibiliteten medfér ocksa att
CMA kan vara snabbare dn sina
konkurrenter. Men for kunden
innebdr samarbetet inte bara
snabba pengar i kassan. CMA

lagger ocksa ned mycket tid for
att forsoka forsta och sitta sig in
i foretagets aktuella finansiella
situation.

- En ekonomidirektér pa ett
stort foretag har forstas krav pa
sig fran bade ledning, styrelse,
dgare och revisorer, sdger forsilj-
ningsdirektér Ingela Junghahn.
Vi fungerar som ett bollplank och
kan ta en diskussion med bade
revisorer och styrelse for att skapa
bra finansieringslésningar. Vi vill
utveckla langsiktiga relationer
med vara kunder.

Operationell leasing

Maénga foretag vill reducera kapital-
bindningen, for att pa sa satt fa ett
battre kassaflode, oOkad likviditet

och storre handlingsutrymme.

- Véra kunder &dr ofta mana
om en god balansrikning, séiger
Peter Johnson. Operationell leasing
redovisas utanfor balansrikningen.
Detta ger ofta béttre nyckeltal, vilket
i forlangningen kan underlitta for
kreditvéardigheten vid nista invest-
eringstillfille.

Inom operationell leasing sysslar
CMA med det mesta forutom fordon.
IT-system, produktions- och tele-
komutrustning ar vanligt, men dven
investeringar inom energi och miljo
ar pa frammarsch. En stor invester-
ing i ett nytt IT-system kan inne-
halla bade héardvara, mjukvara och
konsulttimmar. Allt paketeras sen
smidigt i en fast leasingavgift fran
CMA.

cma|asset management

Foretag soker idag alternativ till traditionella finansieringsformer
och kraven fran dgare och banker har blivit allt hogre.

CMA asset management hjdlper sina kunder att skriddarsy finansier-
ingslosningar for investeringar.

Flexibel finansiering

Asset management

Med manga tillgdngar och leasing-
avtal i ett foretag blir hanteringen
snabbt tidsodande och kostsam.
CMA erbjuder sina kunder ett ef-
fektivt styrsystem som ger en
snabb &verblick med bade ekono-
misk och teknisk detaljerad infor-
mation om varje objekt.

- Ofta ska leasingkostnaderna
fordelas ut till dotterbolag eller
olika avdelningar och da underlittar
det att ha en bra oversikt, sdger
Ingela Junghahn.

For mer information, kontakta:
Peter.Johnson@cmaam.se
0709-49 12 22
Ingela.Junghahn@cmaam.se
0733-26 08 55
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Kontorslosningar

Lattillganglig
information om
leasing

Om du fortfarande &r osdker pa
hur det dir med leasing egentligen
fungerar och vad man ska tinka pa
infor ett kontrakt, finns det forstas
mycket information pa nitet. Stat-
liga Ekonomistyrningsverket har
skapat en liten lattgenomtrianglig
webbhandledning i &mnet. Lis mer
pa www.esv.se/leasing.

Ro pa kontoret
med akvarium

Att vatten och dess invanare kan
fungera rogivande rader det inga
tvivel om, och manga foretag valjer
att sprianga in ett fullfjadrat akva-
rium i kontorslandskapet for de
anstdlldas extra trevnad. Vad fo-
retaget Akvarieleasing sysslar med
kanske inte dr sa svart att lista ut
- det dr viggakvarium, pelarakva-
rium, panoramaakvarium och dam-
mar for hela slanten. Men det &r de
specialdesignade vattenvérldarna
som ar riktigt fantasieggande. Pa
bilden ser du reklambyrdn TBWA:s
hérligt bubblande receptionsdisk.

SVYTMIN ‘0104
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Foretagen
har generellt valdigt
dalig koll pa sina
datorer. Mikael Valier

Skaffa ett toppmodernt kontor — och spara pengar

Varfor investera dyra
pengar i en kopiator,
kaffemaskin eller
datorpark nir vardet
garanterat kommer
att sjunka?

Allt fler foretag
upptacker hur
lattrorligt det kan
vara att leasa sina
inventarier. Och
lagga tid och pengar
pa kdrnverksamheten.

SNABBA CASH!

* Snabb kreditbedémning!

person!

For aterforséljare som vérdesitter...

* Mycket bra hyres- och leasingtariffer!

* Omgaende betalning av sina fakturor, redan samma dag!
* Personlig kontakt, bl.a. direktnummer till sin kontakt-

* Flexibilitet, enkelhet och effektivitet!
... rekommenderas finansbolaget

Datorer och kopiatorer som snabbt
minskar i virde lonar sig séllan att
dga. Att leasa kontorsinventarier kan
ge en lattoverskadlig bild av de fak-
tiska kostnaderna. Méanga viljer idag
ocksa att hyra sddant som kaffema-
skiner, vilket faktiskt 4r den maskin
som ger upphov till mest diskussion
pa kontoret. Det blir allt vanligare
med fullservice-16sningar &ven dar.

Varje utskrift raknas

Ulf Ejdesjo ar forsiljningschef pa
NRG Scandinavia AB, som leasar ut
bland annat kopiatorer och
skrivare till foretag.

- Vi ser en trend i att allt
fler tar bort sina utspridda
mindre skrivare och sitter
ut en multifunktionsskri-
vare i stillet. Skrivare kan
vara vildigt billiga vid en
forsta anblick, men da riak-
nar man inte med driftskostnader,
forbrukningsmaterial och persona-
lens tid for att skota dem.

For kontroll och analys anvénds

UIf Ejdesjo.

en liten box som placeras hos kun-
den, och som sammanstiller alla de
leasade maskinernas rakneverk. Bade
kunden och leverantéren kan se var
det skrivs ut mer &n vanligt, var det
behover bytas toner och var eventu-
ella aterkommande fel uppstir. Det
ma lata som triviala bekymmer pa ett
stort foretag, men Ulf Ejdesjo 4r av en
annan uppfattning.

- Att se over det har flodet kan
innebéira stora kostnadsbesparingar i
slutdndan, sirskilt om man samtidigt
kan effektivisera arbetstiden pa fo-
retaget. Men det dr f& som
gor den kopplingen.

Forlegade avtal

Foretaget Flexirent erbjuder
uthyrning och leasing fran
nagra timmar upp till flera
ar, framst inom datorer, pro-
jektorer och annan teknisk
utrustning. Nystartade foretag, som
ofta har svart att fa bankkredit, kan
till exempel hyra en forsta begagnad
dator for att fa en 1ag startkostnad.

NQYLSHIL13Z VNNV ‘0104

Fika pa jobbet
utan att binda pengar

Hyr exklusiva Coffee Factory for endast
52 kr/dag inkl. service, garanti och fria
ingrediensleveranser under hyrestiden!

Mikael Valier &r marknadschef pa
Flexirent, men kallar sig ocksa gérna
finansieringsmaklare.

- Vi ser dven efter vilka avtal kun-
den skulle tjdna pd att sdga upp,
omforhandla eller forlinga. Méanga
sitter och betalar for gammal utrust-
ning bara for att ingen brytt sig om
att sdga upp avtalet.

Han menar att det viktiga funk-
tionsperspektivet inom leasing gor att
traditionella tre- till femariga avtal
utan uppgraderingsoption &r forle-
gade. Och alla som 4gt en laptop vet
hur lénge tre ar kan vara.

- Foretagen har generellt vildigt
dalig koll pa sina datorer. Alltfor
ménga vet inte vad man &dger eller
vad som leasas, eller av vem.

Vad missar manga att man
faktiskt kan leasa?

- Mobler, produktionsmaskiner,
tryckpressar - egentligen allt som
ar forenat med lite storre kostnader
som det ar battre att fordela i tiden,
sager Mikael Valier. |

GRENKE

> 30 ars erfarenhet av att finan-
siera allt fran IT-produkter och
kopiatorer till kassasystem och
medicinteknik

>119 europeiska lander men ex-

panderar tack vare starkt behov
for kloka finansieringslésningar
> | Sverige sedan 2004

> Ring 08-444 16 70 eller mejla
till kundtjanst@grenke.se

CAFEBAR

020-170 80 70 |

kundservice@cafebarse | www.cafebar.se
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Fleet management

Vagnparkshantering, eller fleet management,
handlar om att pd basta sitt forvalta sitt foretags

fordonsflotta.

Det ér en invecklad vetenskap och foretaget kan
spara mycket tid och pengar pa att lata nagon an-

nan skota det.

TEXT: CHRISTIAN VON ESSEN

—ftektiv fleet

management

Fleet management kan ta sin borjan
i dokumenthantering - alla typer
av forsdndelser som ror bilarna och
forarna styrs om till fleet mana-
gement-bolaget som sammanstil-
ler och kontrollerar. Men det kan
ocksd innebdra bland annat hjilp
med kostnadsanalys, bilpolicy och
drivmedelshantering; hjdlp med
inkopsavtal och avtal for kring-
tjdnster. Aven ersittningsbilar,
miljo, sdkerhet, kurser, stenskott
och p-béter dr delar av de alltmer
komplexa berdkningarna.

Fran inkop till forsiljning

- Vivill vara foretagets bilavdelning
helt enkelt, sédger Bjorn Brodin, for-
sdljningschef pa AutoPlan. Vi vill
vara med fran inkop till forséljning
och jobbar tillsammans med kun-
den. Vart mal ir att fa bade nojda
forare och en nojd ledning.

Han far medhall av Jonas Ericsson,
som dr marknadschef pa moderbo-
laget Swedbank Finans.

-Kunden ska inte fa en merkost-
nad, utan ska kunna spara kostna-
der tack vare oss. Vi gor en analys
av kostnaderna och tar hand om
fakturakontroll.

Fleet management handlar bland
annat om att se till att det blir ratt
kostnader debiterat fran verksta-
den, och de skickar tillbaks mellan
fem och sex procent av inkom-
mande fakturor fran verkstiderna
for att de ar feldebiterade.

En annan viktig del i helheten ar
att ta hand om forarnas problem
och fragor.

- Vi lagger stor vikt vid forarna,
sdger Jonas Ericsson. Vi hjilper
dem med fragor kring féormansvir-
de, bilval, olyckor, vad som hinder
med bilen vid fordldraledighet -

allt som normalt belastar ett fore-
tags vardag.

Makt dver miljon

En aktér med 35000 bilar ute hos
svenska foretag ser naturligtvis
snabbare dn nagon annan vilka tren-
der som gér i bilval och policybeslut.
Mojligheten att paverka ar en makt-
faktor att rikna med.

- Vi foreslar bilpolicy till foreta-
get, och ingen blir forsts gladare
dn vi om vi kan fa in fler miljobilar,
sdger Jonas Ericsson. Men en bilpo-
licy for en tredrsperiod &r naturligt-
vis svar - hur ska man tinka kring
miljon? Vi méste hélla oss vildigt
uppdaterade inom regelverk, trang-
selskatt och drivmedelsfragan.

Akarna leasar hellre dn dger
Peter Lennartsson dr vd for trans-
portféretaget BEST Transport AB,

Kontroll over bilflottan

- komplett losning for fleet management

N
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som i dagsldaget har 45 bilar ute pa
faltet, fordelat pa 23 olika sjalv-
stindiga akare. Man anvénder sig
av en viss form av fleet manage-
ment, men inte genom nagon tred-
je part.

- Vi har ett trafikledningssystem
som vi byggt sjilva, men det borjar
bli ett antal ar sedan. Vi ser 6ver nu
om vi eventuellt ska byta system.

Akarna skaffar sina egna bilar i
egna foretag, och Peter Lennarts-
son tror inte att det ligger nagon
sédrskild prestige i att 4ga sin bil.

-Nej, i budbilsbranschen har
det alltid varit vildigt vanligt
med leasing, nidstan alla vara
akare leasar. Det dr ofta unga kil-
lar som inte har s& mycket eget
kapital. Att kunna dra av halva
momsen ar ocksd en viktig faktor.
Det kan man ju inte ndr man koé-
per sin bil. |

o
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Som landslaget
| fotboll

P& den Brittiska siten "leasinglife.
co.uk” beskrivs den svenska lea-
singmarknaden som fritdnkande
och fri fran reglering. Frankrikes
marknad dr precis som deras lands-
lag i fotboll, stark men har dnda
svart att nd dnda fram. Spanien
beskrivs som virldsledande nér
det kommer till avantgardistisk
arkitektur och Sangria, men det
star vérre till med asset finance-
marknaden. Och Belgiens marknad
beskrivs kort och gott som trakig,
stabil och mogen.

a
&

Koll p& milen
med liten dosa

Triptrack ar en svensk uppfinning
som héller koll pa foretagets bilar,
deras miltal och brénsleférbruk-
ning. Den lilla sdndaren placeras i
bilen. Dérefter skapas en korjour-
nal pa webben med statistik och
inloggning for respektive forare.
Foretaget far forstas ocksa statistik
over hela flottan, och kan snabbt
se pa en karta var varje bil befin-
ner sig.

1

pnf
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PeOrt.Com
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Odelat positivt med leasing? Som finansieringsform har leasing en lang histo-
ria och naturligtvis bade for- och nackdelar, foresprakare och kritiker.

Som avslutning har vi latit Thomas Bohlin fran TeliaSonera Finans, som ser
méanga fordelar med leasing, och Lars R Eriksson pa konsultforetaget Leaseright,
som har en mer restriktiv hallning, ge sin syn utifran tre grundliggande fragor.

| easa vs. éga’?

ANNONS

|

M -
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1. Vilka aspekter bor man overvaga
nar man véljer mellan leasing och
kop? Forandras detta i och med lag-
konjunkturen?
For en kund med stort eget kapital som
inte varderar andra fordelar ar kop ett
alternativ, men kom ihdg foljande:
Det &r battre att anvanda sitt eget kapital
for att investera i karnverksamheten an i
kringutrustning som andra kan ta ansvar
for. Manga leasingbolag erbjuder flexibla
|6sningar dar man anvander kvanti-
tetsrabatter, restvarden, fordelaktiga
forsakringar mm. som gor att leasing
totalekonomiskt ar battre an kép. Ofta
tar ett leasingbolag ett helhetsgrepp dver
kundernas behov, service och tjanster kan
inkluderas liksom asset management och
sarskilda rapporter, allt fakturerat pa en
faktura.

I en lagkonjunktur blir férdelarna med
leasing annu tydligare.

2. Vad skall man tinka pa infor ett
leasingavtal?

Tydlighet. Skaffa en serids partner som
forstar ditt behov. Se till att avgiften ar
kopplad till en fast rantebas. Se pa din

THOMAS BOHLIN,

Chefsjurist, TeliaSonera Finans AB

- eTeliaSonera Finans ar TeliaSoneras finansbolag
' och erbjuder hyres- och finansieringslésningar
till IT- och telekommarknaden i Norden och
Baltikum.

finansidr som en expert som hjalper dig
att undvika avtalsproblem, t ex att ett
leasingavtal blir ett avbetalningskdp som
gOr att du maste riva upp redovisning och
deklarationer.

Om du anvédnder konsulter, se till att
de forstar avtalen. Vi har haft och vunnit
flera tvister dar konsulten inte gjort det
vilket har skapat onddig irritation hos
vara kunder.

3. Vilka ekonomiska for- respektive
nackdelar finns med leasing?
Foretaget slipper binda eget kapital,
behaller sin likviditet och soliditet samt
slipper paverkan pa nyckeltalen. Lea-
singkostnaden blir en driftkostnad som
ar enkel att budgetera och folja upp.
Dessutom finns en rad administrativa
fordelar som sénker kostnaderna och
det kan dven bli fordelaktiga skattekon-
sekvenser.

Leasing kan vara dyrare dn kop, men
det ar sallsynt. Oftast &r leasing fordel-
aktigare. Det 4r manga som upptackt
detta, men inte alla. Valj inte bort lea-
sing utan att titta pa I6sningen i sin
helhet.

FOTO: LEASERIGHT
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1. Vilka aspekter bor man 6vervaga
nar man véljer mellan leasing och
kop? Forandras detta i och med lag-
konjunkturen?

Trots finanskris och lagkonjunktur galler
samma regler som tidigare. De kreditvar-
digaste kunderna "AAA" har storre val-
frihet an de med samre kreditvardighet.
Myndigheter och offentliga organisa-
tioner star i en klass for sig med staten i
ryggen. Leasing skall som alla andra upp-
laningsbeslut skotas av organisationens
finansansvarige. Stora decentraliserade
organisationer kan spara stora pengar
pa att centralt ta kontroll 6ver leasing-
fragorna.

2. Vad skall man tinka pa infor ett
leasingavtal?

Undvik teckna leasingavtal med leveran-
toren av produkten. Det finns inga gra-
tispengar. Dubbelkolla villkoren med din
bank, vars pengar generellt &r billigast.

e Du riskerar att fa tva parter - leveran-
toren och finansbolaget som tar 6ver
avtalet, ofta mot provision.

e Teckna enbart finansiella avtal, da du
mot en |dg kostnad kan forvarva produk-

Businessflex

Flexibel kort- & langtidsuthyrning

Hyr dag, vecka, manad eller ar

| T-utrustning & kontorsmabler for:
projekt, tillfalligt inhyrd personal, nystartade foretag

08-544 85 140

Ring oss idag eller las mer pa l
www.businessflex.se

L www.finansnord.se

Finans Nord Malmé
Tfn 040-661 91 80

Finans Nord Stockholm
Tfn 08-522 19 140

LARS R ERIKSSON,

marknadsansvarig hos Leaseright KB
e|easeright ar ett konsultféretag som har ut-
vecklat en systematik for att bistd organisationer
med kartldggning och analys av befintliga
leasingavtal samt styra om inkdpsprocesserna
for leasbar utrustning.

ten efter leasingperioden. Du kommer
anda att ha betalt hela dess kapitalkost-
nad.

e Jamfor inte applen med paron - rékna
aven in kopoptionen i kalkylen. Begar
separat avtal pa underhall, service och
andra tillkommande tjanster.

3. Vilka ekonomiska for- respektive
nackdelar finns med leasing?

Med dagens snabba tekniska utveckling
for de vanligaste leasingobjekten (ex.
[T-utrustning, bilar, kopiatorer), maste
man ifrdgasatta om produkterna i sig
utgdr nagon reell sdkerhet for leasegiva-
ren - leasingavtal har darfor prispaslag
for kreditrisken. Manga leverantérer er-
bjuder I6sningar typ funktionsavtal, inkl.
forsakringar, underhall, service etc., men
synas priset i dess bestandsdelar kan det
konstateras att man far betala dyrt. Funk-
tionsavtal ar bra for leverantoren som

far merforsaljning. Anvand alltsa i forsta
hand egna pengar. | andra hand, ta upp
fragan med er bank for banklan eller ev.
ett finansiellt leasingavtal. Ett undantag
finns: bilar har fordelaktigare momsregler
vid leasing an vid kop.

Vill du arbeta med ett
Finansbolag som ar

O snabbt
O flexibelt
O personligt

finans nord

Finans Nord AB ingé’\r i Spar Nord Bank A/S koncernen,
som ar en av Danmarks storsta banker.




DETTA AR EN FORETAGSPRESENTATION FRAN CAPTIVE FINANCE

En av Sveriges ledande aktorer inom IT-finansiering
och leasing far nu bade stérre finansiella muskler och
ett bredare utbud av tjdnster.

Captive Finance
blir Fortis Lease

Alldeles nyligen stod det klart
att leasingjitten Fortis koper
svenska Captive Finance, som
trots sin ringa storlek skapat sig
marknadsandelar i sju lander pa
ungefir lika manga ar.

— Vi tanker fortsédtta med samma
karnverksamhet och samma spet-
siga attityd, sager vd Peter Olofs-
son i de nya lokalerna pa Birger
Jarlsgatan i Stockholm. Det som
kommer hinda &r att vi ska bred-
da vart sortiment och vart inter-
nationella nétverk betydligt med
vara nya dgares hjilp.

Okad internationell bredd
Fortis Lease finns idag i 19 lan-
der, sd nog finns det anledning

att se hoppfullt pa de nya kon-
takterna som kommer att knytas.
Bland de typer av objekt som
Peter Olofsson ser som potenti-
ella inom det nya bolaget Fortis
Lease Sweden finns bland annat
medicinteknisk utrustning och
industrimaskiner.

Bland Captive Finance kunder
aterfinns stora och medelstora
foretag, men dven kommuner
och landsting.

— Vi har alltid varit en relativt
liten aktor, sdger Peter Olofsson.
Dirfor behdver vi alltid vara lite
snabbare, duktigare, flexiblare
och alltid ga ett steg ldngre. Déri
ligger var styrka, och det kom-
mer vi att fortsétta jobba for.

Livscykeln intakt

Captive Finance har varit noga
med att kommunicera sitt hel-
hetstdnk, vilket man illustrerar
med hjilp av en livscykel — fran
finansiering, vidare till asset ma-
nagement och slutligen remarke-
ting. Detta innebdr att man dven
hjalper sina kunder med avyttring
av héardvara efter leasingkontrak-
tets slut. Vilket krdver bade god
vérderingskunskap och palitliga
forsédljningskanaler nér vérdet
sjunker sa snabbt som det gor pa
exempelvis IT-produkter.

— Vart atagande slutar ju inte
bara for att kontraktet ar till dnda,
sdger Peter Olofsson. Jag tror vi
ar den enda aktoren i IT-finan-

sieringsbranschen som faktiskt
skoter remarketing av varorna
inhouse. Vi ser varje affir som
en helhet, vilket ocksad goér det .
billigare och bittre for kunden i
slutidndan. ] H

Peter Olofsson, vd Captive Finance.

Captive Finance Sweden AB
Box 7763, 103 96 Stockholm
Besoksadress:

Birger Jarlsgatan 25,
Stockholm

Telefon: 08-632 33 80

CAPTIVE

CAFTIVE FIXASCE CORPHRATION

www.captivefinance.com

SCANIA FINANS
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#¥ Nordic Finance

— stérre och mindre pd samma géng

Ta kontroll over
dina kostnader

Scania leasing 6ppnar vagen till en
modernare fordonsflotta och en bra
manadskostnad utan 6verraskningar.
Du hyr fordonet av Scania Finans under
en bestamd tid och du vet redan fran
bérjan vad det kommer att kosta dig.

Rakna med enkel hantering, minimalt
pappersarbete och tryggad driftssakerhet.
Allt som gor att du kan koncentrera dig
pa din transportverksamhet.

Scania Finans ar en trygg och stabil
partner som erbjuder olika typer av
finansierings- och forsakringslésningar for
Scanias kunder.

Kontakta din Scaniaaterforsaljare for
mer information.

Finansiering — nytt och begagnat!
Entreprenad, skog, transport, Industri, lantbruk
Villkor anpassat efter kundbehov

Kontakta oss personligen sa hjalper
vi dig att rakna pa nasta affar!

Christian Hanson
070-428 80 40
christian.hanson@nordicfinance.com

Tony Kirmo
070-428 80 41
tony.kirmo@nordicfinance.com

Nordic Finance Business Partner AB
Box 4335, SE-102 67 Stockholm

Tel +46 8588 180 00
Fax +46 8 588 180 01

kontakt@nordicfinance.com
www.nordicfinance.com
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En trygg finanspartner
| en tid av oro

Finansbranschen gar igenom en omskakande period. Krisen har spridit sig langt utanfér den sfar
dar den uppkom. Tillgangen till kapital har kraftigt forsamrats under de senaste manaderna. Nu
maste finansbolag och banker visa pa formagan att vara en langsiktigt stabil partner till sina kunder.

e Lage Landen, som
ags av Rabobank, ge-
nomférde ett stérre nor-

diskt férvarv 2004 och har sedan
dess vuxit snabbt pa den nordi-
ska marknaden. Leasing-por-
tféljen har férdubblats och foreta-
get har framgangsrikt breddat sitt
erbjudande till nya marknader,
sdsom industri, medicinteknik
samt bygg- och jordbrukssektorn.
Trots finanskrisen raknar foreta-
get med fortsatt tillvaxt i Sverige
och évriga Norden.

—Att hjalpa kunderna med
finansiering har blivit en allt
viktigare del i foretags affars-
framgangar. Det har inte minst
blivit tydligt de senaste aren.
Samtidigt har finanskrisen vi-
sat pa vikten av att samarbeta
med en finansiellt stark partner,
som ocksa finns dar nér tiderna
blir sémre. Det ar ju nu som en
framgangsrik  kundfinansiering
verkligen kan gora skillnad pa

sista raden, séger Peter Rich,
Nordic Region Manager pa De
Lage Landen.

Lokal narvaro med

global expertis

De Lage Landen grundades
1969 och é&r idag ett av varldens
framsta finansbolag. Hollandska
Rabobank, som ager foretaget,
rankas som en av varldens tio
mest kreditsdkra banker och
ar aven en av fa finansiella ak-
térer som klassificeras som
AAA av Standard & Poor’s och
Moody’s.

De Lage Landens grundsyn
ar lika enkel som sjalvklar: bygg
langsiktiga samarbeten med
aterforsaljare och leverantorer,
utveckla gemensamma erbju-
danden och knyt samman sa-
marbetet pa lands-, nordisk, eu-
ropeisk och global niva.

- Vi ser det som en stor fordel
att med bas i Stockholm, Malmé,

Sundsvall och Géteborg erb-
juda lésningar som stracker sig
langt utanfor landets granser.
Under aren har vi ocksa utveck-
lat en god férmaga att plocka
hem kunskap och erfarenheter
fran andra lander, och lata dem
komma till nytta i vara svenska
samarbeten, sager Peter Rich.

Ny teknik och god service
De Lage Landen lagger stor vikt
vid att sténdigt utveckla och for-
béttra sin service.

—God kunskap och lokalt
férankrad service ar nagot av
det viktigaste vi har att erbjuda.
Service for oss ar att kunna
tillgodose vara samarbetspart-
ners kortsiktiga krav pa lonsam-
het, men ocksa deras langsikti-
ga forvantningar pa stabilitet och
utveckling av kundrelationer,
sager Peter Rich.

En av manga tjanster som
underlattar for partners ar De

Lage Landens lattillgangliga
webbaserade séljverktyg En-
tré. Entré underlattar partner-
samarbetet pa flera satt, bland
annat genom forenklad tillgang
till kalkyler, offert- och hyresav-
tal, samt automatisk funktion for
kreditprévningar.

Langsiktig stabil finansiering
De Lage Landen &r sedan flera
ar nordisk marknadsledare
inom IT- och kontorsutrustning.
Foretaget véaxer ocksa snabbt
inom bygg- och industrisektorn,
medicinteknik och jordbruk —
omraden dar De Lage Landen
internationellt &r stark.

—Trots osékerheten pa finans-
marknaden ser vi med tillforsikt
pa de kommande aren. Vi raknar
med att efterfrdgan pa innovativ
och langsiktigt stabil finansiering
kommer att 6ka, vilket goér De
Lage Landen till ett attraktivt val,
avslutar Peter Rich.

NORDIC REGION MANAGER:
Peter Rich

FINANSIELLA NYCKELTAL.:
2007 nadde De Lage Landen
globalt en vinst efter skatt pa 234
miljoner Euro. Leasingportféljen
Okade till 20.7 miljarder Euro.

MEDARBETARE: De Lage
Landen har éver 4 700 anstallda i
fler &n 30 lander. | Norden arbetar
200 medarbetare pa elva kontor
varav fem i Sverige; Stockholm,
Goteborg, Malmo, Sundsvall och
Umea.

de lage landen ©@

partners in

finance

De Lage Landen
Box 7754
103 96 Stockholm
08 781 06 00
www.delagelanden.com




